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السـّلاح الجـوّي ة لقـوّ الإسـتراتيجي الـدور

التدريـب، التفكيـر، لإعادة حاجتنـا حول هنـدي *منظـور
السـنوات القادمـة والقتـال في

سوبرامانيام آرجـون الجـوّي  العميـد
الهنـدي الجـوّي السـّلاح

إستراتيجية" نهاية إلى ز على "الوصول يركّ الهنـدي ي الجـوّ ّـلاح الس
الأسباب التي يكتسب وبذلك التحويلية. عمليته في رئيسي كعامل
ي الجوّ النقل بأسطول لا القارية االات إلى الأخيرة السنوات في تقوده

. بل بطائراته القتالية أيضاً فقط
سينج حاسجيت الجـوّي العميـد ــ

القدرة مجلة في والمنشورة مقالة جائزة أفضل على الحائزة الأصلية ن مقالة المُؤلف مِ المقالة هذه *أخذت
عدد٤ (شتاء ٢٠٠٦). الثالث، والدراسات الفضائية الهندية، الد الجوية

http://www.aerospaceindia.org/ Journals/Winter%202006/02subramaniam.pdf

في الحديث م التقدّ التحريري:  ص الملخّ
ي، الجوّ لاح  السّ ة لقوّ الدقيقة الأنظمة
مفهوماً أحدثت  والأسلحة الأجهزة،
بسرعة المعركة لإدارة الإنجازات على مبني
من التقليل إلى بالإضافة متزايدة
يحاول المصاحبة. والأضرار الإستنزاف
العالم هذا دخول بأن يثبت أن المؤلف
يمر الهندي ي الجـوّ ّـلاح الس جعل الجديد،
وتحوُّل العقلية في راديكالي بتغيُّر الآن
ً قادرا يكون  لكي  ته قوّ بناء  وجهة  في
في العمليات على التأثير في آني بشكل
العملياتية، التكتيكية، المستويات

والإستراتيجية.



٣

الإستراتيجية الأمة أهداف إلى أبعد ي للوصول الجوّ لاح السّ ة قوّ تطبيق إن
استخدمت بتأثيرها أن منذ الماضية. القليلة السنوات خلال كبيراً زخماً كسب
والحرية العراقية، عمليات عاصفـة الصحراء، قوات التحالف، الحرية الشديد في
مقترنة الدقيقة، الهدف إستخبارات تزوّد التي سات المتحسّ وصول فإن الدائمة،
لكسب التأثيرات أساسها التي العمليات إلى أدّت ،(PGM) ة بدقّ هة الموجّ بالذخيرة
والضرر الإستنزاف  من يمكن ما وبأقل للصراع،  السريع القرار في السيطرة
في العقلية جذرية وسط تغييرات في (IAF) ي الهندي الجوّ لاح السّ إنّ المصاحب.
كنه ويمُ المتوازيةِ الحرب وإدارة تولي من نه ستمكّ التي قوته تركيب توجيه وإعادة
العملياتية، التكتيكية،  المستويات في  العمليات على آني بشكل التأثير
لإعادة الإستراتيجي التركيز مع نَحتاج رات، التطوّ هذه ضوء على والإستراتيجية.

والقتال. والتدريب، الإعتقاد،

المفهـوم تطويـر
الأمة وأهداف غايات  أبعد إلى للوصول ي الجوّ السلاح ة قوّ إستعمال
الكرات مصانع الحلفـاء قاذفات حين قصفت بعيد أمد منذ  جاء الإستراتيجية
من وناجازاكي، وكلاهما هيروشيما وإزالة النازية لألمانيا  (ball-bearing) المعدنية
بعد جاء ما الحرب العالمية الثانية. نتائج على الهام التأثير لها كان التي الأحداث
(Tu-126) والروسية الخمسينات في (B-52) الأمريكية القاذفة مثل طائرات من الحرب
هذه الحربية. والرؤوس النووية الصواريخ تُطلق َن أ نها كِ يمُ التي الستينات  في 

الرّادعـة.١ فيما  الإستراتيجية ي الجوّ لاح السّ ة قوّ ً إلى ً جديدا بعدا أضافت القابلية
الأهداف لتحقيق ي الجوّ لاح السّ ة قوّ إستخدام فإن الشاذَّة، الفشل عدا حالات
الكبير النجاح لاقت قد القسريّة الدبلوماسية في والإنهماك الإستراتيجية 
السلاح ة قوّ مساهمة على دوماً التذكير دون الماضية. الأربعين  السنوات خلال
لإستسلام الأساسي ز المحفّ وبأنها وناجازاكي هيروشيما في الإستراتيجية ي الجوّ
ة الشدّ اتلفة للنزاعات العديدة  بالأمثلة يستشهد أَن للمتتبع ن كِ يمُ اليابان،
ساعدت التي ،(Linebacker Operations) والثانية الأولى لاينباكر عمليات في سواء
طاولة إلى العودة على فيتنام الشمالية على إجبار الولايات المتحدة الأمريكية
المدروسة الإسرائيلي ي الجوّ لاح السّ ضربات أثناء َو  أ ،١٩٧٢ عـام في المفاوضات
أثبت بأنه الأهداف إختيار فإن ،١٩٦٧ عـام المطارات العربية، على النجاح الفائقة

للأهداف  ء السيّ الإختيار فإن المقابل، في الإستراتيجية.٢ الأهداف لإنجاز المفتاح



٤

عـام ١٩٦٨ قادت  ١٩٦٥ إلى عـام من (Rolling Thunder) ر ثندَ رولينج عملية أثناء
هو ممر  إستهداف إستراتيجية إن ثبت فقد العملية. لتلك الكلّي الفشل إلى
ت حَ حِّ صُ التي الأخطـاء من هي الشمالية فيتنام في السكانية والمراكز منه تشي
المواقع استهدفت التي (Rolling Thunder II) الثانية، ر ثندَ رولينج عملية في

التحتية للقدرة الوطنية.٣  العسكرية وعناصر البنية

الجوية الحملة  وتقييم ومتابعة الطائرات تعريف إعادة ذلك بعد جاء ثم
الشخص نَظر متى أفضل أصبح الحملة تركيز بأن الناتج والفهم الإستراتيجية
الهدف على التركيز ن مِ بدلاً ن الحرب لشَ َو الإرادة أ الأمة قدرة على التدمير تأثير إلى
اليوم التحتية الهياكل والبنى على الهجوم إختيار ثّل يمُ كما نفسها. الطائرة أو
الطائرات أدوار عكس إن الإستراتيجية. القنابل قاذفة من مفهوم جوهرية نقلة
طراز من القاذفات ذت نفّ حيث  فيتنام، في بـدأ قد والتكتيكية  الإستراتيجية
(F-105)و (F-4) طراز من الطائرات الأرضية، وقامت العمليات مهمات لمساندة (B-52)
بعد الشمالية. فيتنام داخل عميقاً رمة المحُ الإستراتيجية الأهداف ضد بهجماتها
من تعتبر والتي (F-16) طراز من  إسرائيلية طائرات ثمانية قامت سنوات، 
الجوي والسلاح (USAF) للولايات المتحدة ّـلاح الجوي الس في التكتيكية الطائرات
إستراتيجية ضربة في (Osirak) العراقي الذري المفاعل بتدمير الإسرائيلي

الإستراتيجية،  ي الجوّ لاح ة السّ قوّ حالة الحافز النهائي في إن شك بدون كلاسيكية.٤
إستخبارات مع تقترن  والتي (PGM) قة الدِّ الفائقة هة الموجّ الذخيرة  ظهور  هو
فرض على الدولـة تمكن الذخائر هـذه الحقيقي، الوقت في وإستهداف  فورية
الطرق مهد قد وهذا الأرضية. قواتها إرسـال دون أخرى دولة على سلطانها
الأرواح. في ضرورية غير وخسائر ضرر إضافي بدون النزاعات في التفاوض لترسيخ
في دقيق أو مستساغ غير يكون قد هـذه، التعريف إعادة على ملائم مثال
على الجاثمة العربية الطائرات تدمير هو للحملة، المناسبة الكلمات إستعمال

وهل  الإسرائيلي. ي الجوّ لاح السّ قام بها جوية حملة أثناء ١٩٦٧ الأرض في عـام
وإرادته على العربي التحالف قدرة كسر ناحية من إستراتيجياً مؤثرة كانت غير
المدهش للقوات السنين حول النجاح مرِّ على الكفاية فيه بما تب كُ وقد القتال؟
إستراتيجية جوية حملة بواسطة الصحراء، عاصفة عملية في الإئتلافية الجوية
قبل ن مِ ذت ونفّ واردين جون من قبل العقيد الحملة رُسمت التأثيرات، أساسها
جورج للرئيس الإستراتيجي الهدف إنجاز  على وساعدت هورنير،  تشارلز الجنرال
في خسائر إستنزاف أو ١٩٩١بأقل من الكويت عام العراق لإخراج بوش دبليو. إتش.
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السلاح  ة قوّ إستعمال في إخفاقاً بدقة د يحدّ أن المراقب أراد إذا والأرواح.٥ الممتلكات

الجوَي لاح  السّ فشل ذلك فسيكون الأخيرة، السنوات في الإستراتيجية ي الجوّ

من تعتبر التي لطالبان العليا والقيادة لادن بن أسامة إزالة في (USAF) الأمريكي

الشامل، القصف كان إذا الدائمة. الحرية لعملية الرئيسية الإستراتيجية الأهداف

الواقعية، الإستخبارات قلة بسبب الإنتشار واسعة  لمساحات القنابل، بأطنان

الخصائص كانت الأرواح في العشوائية والخسائر الإضافية، الأضرار يسبب والذي

الخفي، التسلّل فإن الماضية، للسنوات الإستراتيجية الجوية للحملات الأساسية

الحملة صفات هي الأهداف وإنجاز للعدو، السريع والإستسلام القوي، الصدمة تأثير

والعشرين. الحادي للقرن الجوية الإستراتيجية

وبأن عالمية حرباً لا تَرى قـد قادمة أجيال بضعة أن كون يَقول المشكّ قـد

المحليّة الحروب نّ شَ على التركيز إلى تاج تحَ الهند  مثل النامية الدول قوة بُنية 

قـد التمرد. ومكافحة ـدة، الشِّ منخفضة نزاعات التقنية، عالية تحت شروط

من تشهد صراعاً سَ القادمة السنوات الحقيقة لأن عن بعيدين غير هؤلاء يكون

التي الإستراتيجية، والأسواق الإستراتيجية، نقاط الإستراتيجية،  الموارد أجل

الجغرافية. حدود البلاد مِن الأميال آلاف الكرة الأرضية، وتبعد عبر أغلبها ينتشر

لاح السّ ة لقوّ يمكن الذي سريعاً، الأمر لاً يبرِّر تدخّ قـد الأصول هذه أي تهديد إلى

مراقبة، إستهداف، فضائية، قواعـد إستطلاع من بالتتابع مع تنجزه أن ي الجوّ

بالشبكة تربط َن أ القابليات هذه كل على أن الواضح، من الإستملاك. وقابلية

وذات متخصصة صناعية أقمار بدون صعبة ة مهمّ وهي ن وتؤمَّ الفضائية

على التأكيد في د يُشدِّ أن إلاّ  المرء لا يستطيع العسكري. للإستعمال ترددات

في الإستراتيجية الجوية الهندي ي الجوّ لاح السّ لقابليات والنمو التطوير تعزيز

لها عظمى إقتصادية الهند كقوة ظهور ضوء إحتمال على القادمة السنوات

فقط لعمليات التعاون المشتركة يمكن العالمية. والطاقة الأسواق مصالح في

الساخنة للأماكن المحتمل الإنتشار في والسريع الحاسم ل الدقيق تُوفِّر التدخّ َن أ

إطلاق ة منصّ أَو قفز لوحة مثل ي الجوّ لاح السّ ة قوّ مستخدمة القارات، عبر 

ية. والجوّ المعزَّز بالقوات البريّة ل للتدخّ
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العدو تشل التي الحربية  إدراك الطرق
وإستراتيجياً وبدنياً نفسياً

التخويف, َو أ الإجبار عسكرية حملة  لأي الثلاثة الرئيسية الأهداف  إن
أهداف من إنجازه على دائماً يُرَكـَّز ما هي التدمير َو أ والإبادةَ التجزئة، َو أ الإضعاف
الحادي القرن في الحرب تتجه حرب. أَو نزاع أيّ في الجغرافية-السياسية الأمة
في السيناريوهات أخير كخيـار الدمار َو أ الإبادة إستعمال نحو ببطء والعشرين
ي الجوّ لاح السّ ري مفكّ من لإثنين نظريتين من الرأي هـذا الحرب. لخوض الشرعية
ووردين، والعقيد بويد جون العقيد هما الجو من ة القوّ مجال في (USAF) الأمريكي

ث  تحدّ بينما ي. ٦ الجوّ لاح السّ ة لقوّ الإستراتيجي بواسطة التطبيقِ ل العـدو لشَ
الخصم  لِّ لشَ الحاجة د ووردين َكّ أ العدو نفسياً وإضعاف إرادته للقتال، لّ شَ بويد عن
الميدانية وقواته الإتصالات، روابط وعقد البنية التحتية، جسدياً بمهاجمة القيادة،
مراكز على تستند التي الخمسة“ الحلقات ”نظرية نظريته الشهيرة كجزء من
عملية في الجوية الحملة قلب لت والتي شكّ كلاوسفيتز، الإستراتيجي المفكر ثقل
الكبير لقصف الإحتمال هو العملية، هذه في الزاوية حجر إنّ الصحراء. عاصفة
من التقليل كذلك الإصابات، ن مِ الكثير إيقاع دون الإستسلام حد  إلى العـدو
أحاسيسه بتر تعميتـه، تحت الأرض، الإختباء على قيادته بإرغام المعارك كثافة
قواته الخلفية إلى إحتياطياته إضافة وتدمير مؤثّرة، وجعلها غير والآذان) (العيون
الإستراتيجية الجوية الحملة أن من بالرغم العمق. في الدقيقة الضربات بتنفيذ
تماثلة الغير مُ الساحقة التقنية أفضلية على تستند الشلل تسعى إلى التي
فيجب حرب. أيّ سيناريو في الأمريكية القـوات تتمتع بها أن من المحتمل التي
الكبيرة الأفضليات تَفهم الهنـد في والإستراتيجية السياسة طي مخطّ على
الجوية القابلية  تَعزيز  بواسطة المحتملين في مواجهة الخصوم تماثل لا خلق في
تعدد على والقـدرة ة، القوّ فات مضاعِ التقنية، على المبنية الة الفعّ الإستراتيجية

الإستراتيجية  الجوية ي والحملات الجوّ السلاح ة قوّ بأنّ يَعني وهـذا لا النزاع. ٧ مسارح
أَن ننا كِ يمُ واللاتماثل،  الشلل مباديء بتطبيق ولكن تربح الحروب، َن أ ن كِ يمُ وحدها
سابقاً، ذكر وكما العسكرية، إمكانياته وتقليل بإضعافه العـدو إستسلام ل نُعجّ
هي تساند بينما هذه كل تنجز إن ي الجوّ السلاح ة ن لقوّ كِ يمُ تدميره. ن فبدلاً مِ
التكتيكية المستويات على متوازية  حرب وإدارة بتولي البريـة  الحملة بالتزامن 
العقلية ً في تَغييرا يتطلب القدرات مثل هذه بناء والإستراتيجية.٨ أن والعملياتية
لا نَستطيع الهندي، نحن السياقِ في والموارد. الثروة تخصيصِ في ة هامّ وتعديلات



٧

العوامل هذه لإكمال نحتاج نحن أصغر. ي جوّ سلاح تَبرير لغرض البناء من الحد
دة. متعدّ جبهات على المتوازية الحرب لإدارة والبرامج الطائرات ن الكافية مِ بالأعداد
الأسراب عـدد تَقوية  زيادة في للتدرج قوياً  وضعاً هـذا يتطلب أن  الواضح من
هـذه يكون عـدد لكي له، مما خطط أكثر (IAF) ي الهندي الجوّ لاح السّ في القتالية

عـام  في الأقل على سرباً ٤٠ إلى   ٢٠٠٨ عـام  نهاية في سرب  ٢٩-٣٠ الأسراب
الطائرات من  أسراب من الإضافية بالأعداد والمنظم المتقدم الإصلاح إن ٢٠١٥. ٩
الأغراض  متعددة طة متوسّ مقاتلة طائرة ١٢٦ و (Su-30 MKI) سوخوي طراز
كالأنواع الطائرات بعض بإخراج سينشأ الذي المحتمل الفراغ سيملأ (MMRCA)

.(MiG-23) و (MiG-21) طراز مِن القديمة

(التكتيكية والإستراتيجية) الحربية الادوار  تعريـف
الحـادي والعشـرين القـرن في

المألوفة غير والأهداف الإرهابيين، مثل مرئيين، الغير الأعداء ظهور  إن
تنجز التي الأدوار تنظيم صعوبة من يزيد سَ وبشريّة ماديّة موارد ن التي تَتضمّ
ربما الخصائص القادمة. العقود القليلة مدى الإستراتيجية على ية الجوّ بالأصول
لاح للسّ جوهرية مرحلةَ تل تحَ قـد والتي ي الجوّ لاح السّ ة قوّ في حسماً الأكثر
ة القوّ الوصول، المرونة، ن ستتضمّ القادمة السنوات في (IAF) الهندي ي الجوّ
وتأثير المفاجأة،  مثل  الأخرى الخصائص مع المعالجة، وقابلية الدقيقة،  النارية
هـذه سمات من أَيّ بة. جرّ ومُ بديهية معمرة كإعانة ستعمل التي الصدمة
الجو ة قوّ أدوار تعريف  لدراسة الجوهرية النقطة علها تجَ الأربعة الخصائص
قدرة إن والعشرين؟ الحادي للقرن  (IAF) الهندي ي الجوّ لاح للسّ الإستراتيجية
من هو الإستراتيجي الدور إلى الدور التكتيكي ن مِ الهين الإنتقال في الطائـرة
قاعدة ً عن بعيدا الكيلومترات آلاف بلوغها  إمكانية  كذلك المحتومة، الأولويات
قـدرة بإمتلاك الملائمة، الدعم القتالي عناصر التدخل مع أدوار في أداء إنطلاقها
الدقيقة بالهجمات تحييده  من تتمكن أن  الطائرة على الهدف، إلى الوصول
ات) الإستشعار(اسّ بأجهزة المزودة والأطقم الطائرات يجب على ضرر. وبأدنى
اال تعمل في أن الإستراتيجية الجوية الحملة لمُتابعة تستخدم والتي اتلفة
دة المتعدّ المهمات ات قوّ من جوية  بطائرات/أطقم المحتمل  ومن الدوليِ الجوي
طرفاً الدوليّة القوات َو أ المتّحدة الأُمم تكون التي في النزاعات خصوصاً الجنسيّة،
السطحيّة القوات مع عناصر التكامل جيّدي أيضاً َن يكونوا أ الضروري ن ومِ فيها.



٨

بالتعاون تُطبّق لكي الإستراتيجية لات التدخّ في  المشتركة والبحريّة) (ألبرّية
َن أ نستطيع واسع، الإطار بشكل توضح أَن بعد النزاع. حل اللاتناظر في مباديء
ي لاح الجوّ للسّ ن كِ يمُ التي الإستراتيجية الواسعة والمهمات الأدوار إلى الآن نَتّجه
مثل يستعمل طائرات الذي القوة بتركيب يتحمل مسؤوليتها أَن (IAF) الهندي
طة المتوسّ المقاتلة الطائرة ،(Mirage M-2000) ميراج ،(Sukhoi Su-30 MKI) سوخوي
والمراقبة التحذير ونظام ،(IL-76)و (IL-78) إليوشن ،(MMRCA) الأغراض المتعددة 
(USAF) ي الأمريكي الجوّ لاح السّ َن نُقلّد أ بإمكاننا أنّ من بالرغم .(AWACS) الجويّة
لا الثقل، مراكز على تشدد وقوة إستراتيجية جوية حملة بصياغة بسهولة
ي الجوّ لاح السّ يحتاج الهندية. الحالة حقيقة مِن أكثر منفصلاً شيء سيكون

التاليين: السؤالين على للإجابة (IAF) الهندي

الحملة؟ هذه مثل لمُتابعة لدينـا المصادر ل هَ .١

أرض في حرب نّ لشَ نواجه حالة تشبه حالة العـراق أن المحتمل ل من هَ .٢
الطويلة؟ الفترة هذه مثل وفي أجنبية

ي الجوّ لاح السّ إلى الناس ينظر الآن، لحدّ سيكون لا! الجواب الواضح إن من
محدودة. رادعة قابليّة لها الأولى بالدرجة تكتيكية جويّة كقوة (IAF) الهندي
الأسلحة نظم ،(Sukhoi) Su-30 MKI سوخوي مثل طائرات والمعدات الطائرات وصول
التزود معدات نُ تَتضمّ التي ة القوّ فات ومضاعِ ،(Brahmos) كروز صواريخ مثل
والمراقبة التحذير ونظام ،(UAV) ار طيّ بدون  المسيرة والطائرات الجو، في  بالوقود
البعيد. المستقبل في والتفكير بعمق للتفكير الحاجةً يخلق  (AWACS) الجويّة

: السيناريوهات التاليةَ تُلبّي التي بالأدوار التقليدية الأدوار نَستبدل َن أ علينا

ة. القـوّ في التغييـر الأساسي •

محـدودة. ومـدد الإستراتيجي إلى مسافات ل التدخّ •

على التهديدات. والقضاء حق الشفعة ضربات •

المهمات. تنفيذ في الرئيسية الأدوار حفظ السلام / •

نيكابـار، أندمـان، إلى بالإضافة  الإقتصادية والمصادر الطاقة حماية  •
لاكشادويب. جزيـرة وأقاليـم

الإرهـاب. وضـد الطائـرات خطـف ضـد العمليات •
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البشريـة. المـوارد وإخـلاء حمايـة •

ي. الجـوّ الحظـر مناطـق وتقويـة تنفيـذ •

البحريـة فإن  آنفاً،  إليها المشار  والأدوار السيناريوهات ن مِ العديد في
لكن المشتركة، المهمات ة لقوّ الرئيسية نات المكوّ بتشكيل سيستمران والجيش
لضحايـا الإغاثة جهودِ أن من ل الفوري. بالرغم التدخّ تُوفـر ي الجوّ لاح السّ ة قوّ

ة  لقوّ الإستجابة وسرعة السرعة، أهمية بيّنت التي  ٢٠٠٤ عـام تسونامي
في المنكوبة المناطقِ إلى الإغاثةِ  مواد تَزويد  ناحية من الهندي ي الجوّ السلاح
أظهرت الجهـود هذه ولكن سريلانكا، مثل ااورة الدول في  وكذلك الوطن

النقلِ وطائرات الثقيلة الرفع مروحيات مثل إضافية لمصادرِ أيضاً الحاجة 
يبـدو لا قـد الإستراتيجي الإدراك وفصاحة الإصرار هذا الكوارث. إغاثة لعمليات
إليهما يَنظر َن أ المراقب على حال، يجب أية الأمريكي؛ على في المنظور ً جدا كبيراً
الإقتصادي للنفوذ ً ومركزا مسؤولة إقليمية ة كقوّ الهنـد ظهور ضوء على

والمصالح. الأسواق ع تَوسُّ مع العالمي

الإستراتيجيـة ة الجويّـ للضربات الإستهداف
وبشكل مرِّ السنين، على ملحوظ بشكل أيضاً الإستهداف فلسفة تَغيّرت
ات، والمعدّ الأجهزة قابلية الحروب، وإستمراريّة التغيير طبيعة هذا فَرضت رئيسي
التأثيرالبطيءوالمتتاليللقصفالإستراتيجي ونوعيةالإستخبارات. ّـةالذخيرة، دق
ملحوظ ساهم بشكل فيتنام حرب أثناء ما حدٍّ وإلى انية الثّ العالمية الحرب أثناء
الغارات من الآلاف وتتضمن التكراريّة. الهجمات بسبب النهائية، الحصيلة في
والأضرار بين المدنيين الإصابات حول كبير قلق بدون الأهداف مجموعات ضدّ نفس
م منظّ بشكلٍ الصناعية القابلية تقويض الرئيسي الهدف تطلب الإضافية.
المفاجئة الضربة كانت الوطن، إلى للإستسلام. والأقرب الخصم نفسياً وتخدير
في ّـا في دك العام الحاكم سكن مقر على (MiG-21) بطائرات الهندي الجو لسلاح
للقيادة المعنوية الروح في ً كبيرا تصدعاً والتي أحدثت ،١٩٧١ الأول/ديسمبر كانون
معدودة أيامٍ بعد إلى إستسلامها النهاية في والتي أدّت الشرقية، الباكستانية
والعشرين القرن الحادي في  التقليدية والنزاعات الحروب تَكون َن أ يُحتمل فقط.
اللجوء إلى حاجة ً دون جدا ال والفعّ السريع الإستهداف وتتطلب وسريعة، قصيرة
الحروب عن الشيء نفس يُقال أن كن يمُ لا حال، أية  على التكرارية. للهجمات 



لملاحظة واحدة نظرة عـدة سنوات. نحتاج تبقى ن أَن كِ يمُ التي الفرعية، التقليدية
ويُدرك متوفر؛ غير الرمي حلقة إستشعار جهاز وكشمير، جامـو في النزاعات
بشكل دون يساعَ حكوميين، الغير الناشطين أكثر بأنّ (IAF) الهندي ي لاح الجوّ السّ
لاح السّ ة تنقل قوّ أن على الرّغبة وأفغانستان. العراق، الدول ااورة، ال بواسطة فعّ
التقليدي الإستهداف إلى التقليدي الإستراتيجي الإستهداف ن مِ ي التركيزِ الجوّ
الخصائص نفس برفع تُقابل  َن أ يجب قصيرة مهلة غضون في ه  المُوجَّ الفرعي
المقالة، في هذه سابق وقت في نوقشت التي ي، لاح الجوّ ة السّ لقوّ الإستراتيجية
الإتصال، شبكات المتمرّدة، َو أ الإرهابية وتكييفها للحرب الغير تقليدية. ١٠القيادة
في مثاليةَ إستراتيجية أهدافاً تَشمل المتعاطفةِ البلدانِ في الآمنة والملاجئ
(USAF) الأمريكي ي الجوّ لاح السّ يَشتبك  الفرعية. التقليدية  السيناريوهات
لاح السّ لكن نشيط، بشكل الأهداف مع مثل هذه  الإسرائيلي ي  الجوّ لاح  والسّ
المحدود التوفِّر هو الأساسي والسبب نفسه، الشيء لم يفعل (IAF) الهندي ي الجوّ
بالسكان المأهولة الحضرية البيئات في العمليات يُعيق الدقيقة الذي للأسلحة
الهندية، الأقاليم في العمل لتسريع فورية الإحتياج لإستخبارات كثيف؛ بشكل
تَوضيح على أيضاً تُساعد العوامل هذه المحليين. السكان مع بحرية والإختلاط
الهجومية ي الجوّ السلاح ة قوّ إستعمال في الهندية السياسية القيادة تردد سبب
في العقلية هذه ثانية َن نُقيّم أ علينا التقليدية الفرعية. مع الأهداف للتعامل
الإرهاب. على بصورة فعالة الحرب متابعة الهند على وجب إن السنوات القادمة

التالي: ن تَتضمّ السنين مرِّ على مظاهر الأهداف النموذجية في التغييرات

الثانيـة العالميـة ١٩٩١ و ٢٠٠٣الحـرب الخليج حرب

قيــادة العــدوالمراكـــز السكانيــة

الصناعيـة والإستخباراتالقـدرات الإتصالات السيطرة، القيـادة،
والمتحسسات النظم (C31)

الصناعيـة الإحتيـاطالمراكـز وقـوات القـوات الميـدانية

توليد الطاقة الكهربائية محطات
الهايدروكهربائيـــة والمحطـات

الدمـار وأسلحة النوويـة الأسلحة مواقـع
الشـامل
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القيادة إلى والإقتصاد السكان من الإستهداف تركيز إنتقل هكذا،

أعادت قـد الحلفاء وقـوات الصحراء عمليات عاصفة العسكرية. ١١إن والقدرات

بالإضافة ي، الجوّ لاح السّ ة لقوّ الإستراتيجيِ للتطبيقِ الإستهداف تعريف بقوة 

في الدائمة  الحرية  عمليتي أثناء حدثت التي ة الهامّ الإضافية التنقية إلى

مجموعة  بوضوح ١٩٩١ ميزت الخليج حرب .٢٠٠٣ في العراقية والحرية أفغانستان

ية الجوّ في الحملة وأدخلت والأهمية للثقل كمراكز رّفت عُ الأهداف ن مِ ً صلبة جدا

أثناء إنطلقت والرعب“ ”الصدمة هجمات المشهورة. الإنفرادية الإستراتيجية

الأهداف ن مِ لعدد المتزامن الإشتباك رؤية حال، أية على العراقية، الحرية عملية

من (B-52) والمقاتلات طراز من القنابل قاذفات مثل متنوعة بطائرات الإستراتيجية

ن مِ مختلفة وأنواع (PGM) قة الدِّ الفائقة هة الموجّ بالذخيرة مُسلَّحة ،(F-16) طراز

الصحراء عاصفة عملية أثناء ذت نُفّ التي للغارات المقدر العدد الأسلحة الذكية.

وحوالي ١٧,٠٠٠  تقريباً موجهة غير ٤٢,٠٠٠ غارة ألقي فيها ٢١٠,٠٠٠ قنبلة كان

المنخفضة المئوية النسبة هذه (PGM).١٢ قة الدِّ الفائقة هة الموجّ الذخائر من

بارز  بشكل تَظهر بالمائة) ١٠ ن مِ (أقل (PGM) قة الدِّ الفائقة هة  الموجّ للذخائر 

النسبة فقد بلغت العراقية، الحرية لعملية الأول الجزء أثناء القصف بالمقارنة مع

الأسلحة  من بالمائة ٦٥ من أكثر (PGM) قـة الدِّ الفائقة هة الموجّ للذخائر المئوية

في  آخر مهم ات التحالف. ١٣ تغيير قـوّ قبل من الأرض المستخدمة الى الجـو من

د، حدّ فبشكل مُ (IAF)؛ الهندي ي الجوّ لاح للسّ فيه دروس الإستراتيجية الأمريكية

مواعيد  ٢٠٠٣ بجدول العراق حرب أثناء الإستراتيجية الجوية رَبط الحملة ن مِ بدلاً

الحملة مثل القفاز طون اطّ لائم فقد الصحراء، عاصفة في عملية تقليدي، كما

التعاون أهمية إلى أكثر حوافز  تُعطي وبحرية، أرضية  متزامنة حملات حول

لاح للسّ العراقية الحرية عملية ن مِ الآخر المهم ١٤الدرس المشتركة.  والعمليات

قة الدِّ الفائقة  هة الموجّ الذخائر لعبته الذي بالدور  يتعلق (IAF) الهندي ي الجوّ

الهدف، نظام إلى الطلعات إعادة وعدد الضربة تَخفيض حجم رحلات في (PGM)

أداء تطوير ن مِ هذا ناتج الصحراء. عاصفة عملية أثناء المهمات مع إنجـاز بالمقارنة

ذات التكنولوجيا بتقدم ر الميسَّ الفوري المعركة ضرر تقييم  وتحسن  الأسلحة
الإستهداف، والإستملاك. ١٥ المراقبة، الإستطلاع، في الفضائية الإمكانية
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الهنديـة يـة الجوّ الإستراتيجيـة القابليـة تَعزيـز
قابلية يَعطي  (IAF) الهندي ي الجوّ لاح السّ ة لقوّ الحالي الهيكل إن
،(Su-30 MKI) سوخوي مثل الطائرات فقط الإستراتيجي. ل التدخّ أجل محدودة من
هذا يتطلبها التي المعايير المُتنوعة (IL-76/-78) تلائم وإليوشين ،(M-2000) ميراج
متطلباتِ لتعيين نَحتاج  المتزايدة، العالمية التطلّعات  الهند لإعطاء ل. التدخّ
الدبلوماسية وحتى ل، التدخّ الظهـور، الإستراتيجية، القوة قوتنا لتقدير تركيب

آذار/مارس  لال في سي. پي. الجو لمارشال التذكارية المحاضرة تقديم أثناء القسريّة.
لاح السّ ة قوّ بأولوية الهندي، الدفاع وزير موكهيرجي، پراناب يد السّ أقـرَّ ،٢٠٠٦
(IAF) الهندي ي الجوّ لاح السّ تكييف إعادة ورَبطَ المستقبل نزاعات في ي الجوّ
التي الأمنية مصالحها لحماية والحاجة الهنـد في السريع الإقتصادي بالنمو
للتَأكيد الحاجة إبراز  إلى وذهب ـا. ملاكّ مضيق إلى الفارسي الخليج ن مِ تمتد
متماثلة، الغير والحرب المشتركة العمليات في الإستراتيجي التفكير على
لتعزيز الضرورية المكونات ن مِ المقال. ١٦البعض في هـذا نوقشت جميعها والتي
الحقيقية الأصول فقط  ن تَتضمّ لا الجوية الإستراتيجية الحرب قابلياتنا لخوض 
الحاجات ن تَتضمّ بل والمصادر، والإلكترونيات ألأجهزة تكنولوجيا مثل والملموسة

السياسية. والإرادة كالقيادة المعنوية أيضاً

الطائــرات

أنحاء في اتلفة الدول تستخدمها التي الطائـرات من العديد وسط
أهمية أكثرهـا  فإن الإستراتيجية، القوات  ن  مِ كجزء الحاضر الوقت في العالم
الثقيلة النقل  وطائرات  المقاتلة، الطائــرات هي الهنديـة النظر وجهة وفق
مثل المضاعفة ة القوّ ذات والطائرات الأغراض، المتعددة والمروحيات  والمتوسطة،
ً جوا بالوقود التَزويد وطائرات ،(AWACS) ”أواكس“ والقيادة المبكر الإنذار طائرات
الفورية المعلوماتِ تجهز التي بالأجهزة الطائرات هذه لدَعم ونحتاج .(AAR)
متر ن أقل مِ للصورة بتوضيح الأقمار الصناعية مثل الحقيقي) الوقت (معلومات
الإنتشار على السريعة القابلية ذات (UAV) طيار بدون المُسيّرة والطائرات واحد
وحتى دة الإستشعارالمتعدّ بأجهزة والمزوّدة ملائمة لفترات الجو في البقاء وعلى
بوصولها (Su-30 MKI) السوخوي طائرة أن من  بالرغم محدودة.  نارية بقوة
المتعددة الطيارين/الأغراض تعدد وقابلية الرهيبة، النارية ة القوّ الإستثنائي،
أَن علينا إستراتيجية، فيجب ية جوّ حملة لمُتابعة مثالية طائرة ات، تعتبر المهمّ
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بواسطة الإستراتيجية الأهداف نُحيّد َن أ كن يمُ بأنّنا واضح بشكل نَفهم
والطائرة (M-2000) ميراج مثل بالأساس تكتيكية لطائرات الفعال الإستخدام

في  منها ١٢٦ طائرة هناك التي ،(MMRCA) المتعددة الأغراض طة المتوسّ المقاتلة
طائرات تُكمل َن أ نها كِ الجاغوار يمُ مثل الأقدم الطائرات وحتى للتجهيز. طور الإعداد
المتعددة طة المتوسّ المقاتلة والطائرة (M-2000) ميراج ،(Su-30 MKI) السوخوي
الإستراتيجية ية الجوّ إستعمالها في الحملات فإن ذلك، ومع ،(MMRCA) الأغراض
قابلية بدون الإستراتيجية قابلية الضربة أكبر. إن ة ودقّ ودعم، يتطلّب تنسيق،
والإسناد، الخطط، لوضع الأمة قدرة في واسعة ثغرة تترك جوي إستراتيجية نقل
بعيدة مسافات على إستراتيجية إرسال ونشر قوات الأمر، تطلب وإذا والتعزيـز،
،(IAF) الهندي ي الجوّ لاح السّ في الوحيدة الإستراتيجي النقل طائرات إن واسعة.
من أحدث ثقيلة نقل بطائرات للتعزيز رة، تحتاج المُعمِّ (IL-76) إليوشين طائرات هي

ما  وبقدر ١٥-٢٠ طن. حمولة ذات طة متوسّ نقل وطائرات أكبر أو الفئة نفس
إقحام/ القيـادة، إزالة ،(C31) عقد الإستخبارات تدمير فإن من أهمية، للمروحيات
من كلها تعتبر قوات المتابعة الإحتياطية القوات وتحريم ة، الخاصّ القوات وتثبيت
أن فعلينا التأثيرات. التي أساسها العمليات سياق  ضمن الإستراتيجية المهام

اال. هـذا الواسع في بسرعة النقص د نُحدِّ

ة القـوَ فـات مضاعِ

(IL-78) إليوشين طراز من (AAR) الجو في بالوقود التزود طائرات دخول مع
،(AWACS) ”أواكس“ المبكر والقيادة الإنذار لطائرات الوشيك والدخول الخدمة إلى
ياً جوّ سلاحاً يصبح لكي الأولى الخطوة (IAF) الهندي ي الجوّ لاح السّ سيخطو
أن يجب فلا ذلك، مع العالمية. ل  التدخّ قابلية في  الذاتية قدراته على  يعتمد 
هنا قد وصلنا وأننا الخاطيء بالشجاعة بالشعور نحس ويجعلنا الأمر هذا يهدئنا
عدد بأن لنا تكشف لبلادنا  الجغرافي الإمتـداد إلى نظرة إن الرحلة. نهاية  إلى
”أواكس“ والقيادة المبكر  الإنذار وطائرات (AAR) الجو في الوقود تَزويد طائرات
دة، متعدّ قتال مسارح  في التكتيكية الحاجات لتلبية بالكاد يَكفي (AWACS)
العجـز هذا لِسد نحتاج مغزى.  ذى  إستراتيجي ل  تدخّ لأيّ  ً جدا القليل ويترك
تفكر، التي ة الخاصّ القوة لإنشاء الإضافية والأجهزة بالطائرات الفجوة ومليء
وإستغلال (UAV) المسيّرة الطائرات إدخال إن إستراتيجي. بشكلٍ وتحارب تتدرّب،
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يتطلب قابليتنا مما إلى أيضاً ةَ هامّ دفعة سيُضيفان المدنية الفضاء تكنولوجيا
إستخباراتنا. إطار في الحذر الدمج

عم لدَ الإستخبارية  جمع المعلومات
الإستراتيجيـة يـة الجوّ العمليات

الجيش الإستخبارية بين المعلومات المشاركة في تَترك الحاضر، الوقت في
ن مِ أقل في تسابقي إلى صراع أدّت  المطلوب، كما دون الكثير الأخرى والوكالات 
سكون حالة في تعد لم التي الإستراتيجي ل التدخّ أهداف تَتراوح المشاركة المثالية.
ن كِ يمُ والتي الحركة السريعة التكتيكية السلاح إلى أنظمة العدو قيادة مراوغة من
ن الأمثلة تَتضمّ الإستمرار بالقتال. في العدو إرادة كسر إلى دمار من تحدثه ما يؤدي أن
لة، المتنقِّ القاعدة  قيادة  ضدّ المستمرة الأمريكية الجوية الهجمات الكلاسيكية
صواريخ لمواقع التحالف قوات وتدمير ة، الخاصّ القوات مع الإرتباط في محدود وبنجاح
حالياً، الوكالات ن الكثير مِ تَستلمُ  وحده. الجوّي السلاح ة الصربية بقوّ جو أرض
لتركيب ة  الملحّ الحاجة  وتظهر الإستخبارية، المعلومات ونشر تفسير، معالجة،
أرقـام الشكل في  (أنظر الإستراتيجية. الجوية العمليات لدعم رن مَ إستخباري

حاسم). بشكل التركيب ل تُفصِّ لا المتطلبات الواسعة التي

التحليل والمعالجة 
المركزية

ات الجيش مجسّ
ات القوة  مجسّ

البحرية

ات  مجسّ
الفضائية

ات  مجسّ
الدبلوماسية

القوات 
الإستراتيجية

المعلومات 
التكتيكية

الإستخبارات 
البشرية

ات القوات  مجسّ
الشبه عسكرية

ات  مجسّ
السلاح الجوي

ية الإستراتيجية الجوّ للعمليات الإستخبارات شبكة الشكل:
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تَزويد مسؤولية فإن ،(MiG-25) الإستراتيجي الإستطلاع طائرة إخراج مع
في قواعدها ات مجسّ إلى إنتقلت الإستراتيجي للإستهداف إستخبارات دقيقة
فإن صة، متخصِّ عسكرية صناعية  أقمار وجود عدم حالة  في وحتى الفضاء.
القمر مثل البعيد تكنولوجيا التحسس قابليات الصناعية المدنية ذات الأقمار
توضيح من  تزيد  (Ikonos) إيكونوس الهندي ألأمريكي الإختباري التكنولوجي
التوضيح، الإضافية في التحسينات إمكانيات واحـد. ١٧ومع متر حد إلى الصور
الذي المثالي (الوضوح والعسكرية. المدنية الإمكانيات  بين الفجوة تقل فسوف

المحتملة). ١٨  الإستراتيجية للأهداف الإختباري الفحص يتطلبه

للإستهداف. (بالأمتار) المثالية الوضوح متطلبات جـدول

التمييزالكشفالهــدف
العام

التمييز
الدقيق

التحليلالوصف
التكنولوجي

قيادة مقرات
C31 3.0الإستخبارات  1.5  1.0  .15  .10  

المكونات الأساسية
2.5للأسلحة النووية  1.5  1.0  .15  .05  

الصواريـخ 3.0مواقـع  1.0  1.0  .3  .05  

المطـارات 6.0منشـآت  4.0  3.0  .3  .15  

6.0الجســور  4.0  1.5  1.0  .3  

3.0الـرادارات  1.0  0.3  .15  .02  

المؤونـة 2.0مستودعـات  1.0  0.3  .03  .03  

.٣ ,٢٠٠٤ ربيع ,(Trishul) “العسكرية العمليات لمواكبـة ”إستغلال الفضـاء (U.R. Rao) من الطبع أعـادة

فإن الهندي، الصناعي القمر برنامج رائد رَيـو، آر. يو. الأستاذ لرأي ووفقاً
برنامجَ في غياب الإستراتيجية للإستخبارات الفضاء لإستغلال الوحيد الطريق
وتشجيع رعاية  زيادة في هو العسكرية للأغراض المكرسة  الصناعية للأقمار
ألأجهزة ومستخدمي (ISRO) الهندية الفضائية البحوث منظمة بين التعاون
ومكتب والبحث، التحليل جناح الثلاثة، المسلحة القوات  فروع مثل الدفاعيّة
َن تنجز أ يجب الإستراتيجي الإستطلاع متطلبات ل كُ بأن ول للقَ اابرات. ١٩ويذهب
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سد على (ISRO) الفضائية الهندية قدرة منظمة البحوث مع البلاد، في د وتُسَ
إستراتيجية ية جوّ حملة بأن نجاح أي للقول، ولا حاجة ن. سَّ المحُ الحاجة للتوضيح
التي لتلك  مشابهة واقعية بيئة في والتدريب الإستخبارات دقة على  يعتمد
عاصفة عملية قبل ما الصحراء، درع عملية في التحالف ات قوّ بها قامت
في الطائرات المسيّرة المألوفة والإتصالات الإستشعار أجهزة برامج إن الصحراء.
حيوية هي الصناعية الأقمار وحتى الطيارين، يقودها التي  والطائرات ،(UAV)
مثل برنامج ووكالة للنشر ليل، تحَ فريدة، معالجة مع بالتزامن ات، المهمّ لفعالية

الأمريكية.٢٠ المسلحة القوات تبنته الذي الشائع الجوي س المتحسّ

متطلبـات الإتصـالات

الجوية المعدات بين الحقيقي) الوقت (معلومات الفورية المعلومات تحويل إن
للتنفيذ ضروري ،ً جوا الأرضية/المحمولة الإستشعار  أجهزة و الطائرات)  (ومنها
الجوية العمليات  حالة في أكبر صلة  حتى  وتفترض ة. مهمّ لأي الناجح
جديد لهدفٍ موقع إختيار َو أ العملية لترك المرونة تكون فيها والتي الإستراتيجية،
ضرورية للمفهوم الصاعد للإستهداف الهدف، وقت الطيران فوق دقائق من قبل
جهاز بين (والوقت)  المسافة  ملحوظ بشكل  ر  يُقصّ والذي المناسب، الوقت في 
نظام ن تتضمّ والمرونـة اليـة  الفعّ الأمن، نُظم نات مكوّ إن والرامي. الإستشعار
كافية، تشفيرية  ترددات موجة ذو الصناعية الأقمار قاعدته  دفاعية  إتصالات
صورة ات المهمّ قي الطائرات ومنسّ طواقم يعطي (Link 16) طراز من بيانات ورابط

والإستراتيجية.٢١  التكتيكية الجوية الحالات  من لكلاً موقف تقرير َو  أ واضحة
الأرضية، المعالجة إستشعار أجهزة المراقبة، لمعدات ن تقَ إرتباط مُ هـذا ن وسيَتضمّ
،ً جوا المحمولة الأخرى المعدات  ،(AWACS) "أواكس" والقيادة المبكر الإنذار طائرات
نهائية ضدّ محطة أو ختامي كدليل تَخدم َن أ نها كِ يمُ التي ة، الخاصّ ات القوّ وحتى

في التضاريس الجبلية. العدو قيادات مثل والمراوغة المتنقلة الأهداف

السياسيـة والمقاصـد الإرادة

وضوح قوية، سياسية إرادة الإستراتيجية الجوية الحملات متابعة تتطلّب
إمتصاص النقد على والقدرة المحلي، العام الرأي وموافقة دعم لجمع قدرة النية،
مثل الهنـد ديمقراطية دولة في دعم الرأي العام الوحيد لجَمع الطريق إن الدولي.
الإستراتيجية مصالحنا وتُقبل تُعرَف لكي الإنتشار واسع نقاش تشجيع في هو
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دة. هدّ مُ هذه المصالح تكون متى بسهولة القوَة بإستعمال إتخاذ القرار كننا يمُ كي
تنظيم إن .ً مبكرا إليه للتوَجه نَحتاجُ التي بلادنا في الضعيف  اال هو وهذا
تقييم في الأحيان أغلب ارسه نمُ َن أ يجب لكنَّنا موجـود، القرارات السريعة إتخاذ
إن المتحدة، حيث الولايات خلاف المحتملة. على لاتنا وتدخّ الإستراتيجية مصالحنا
فإن السياسية،  القيادة من جزءاً نون يُكوّ القدماء المحاربين ن مِ كبير عدد هناك
السبب، لهذا العسكرية. الخلفيات ذوي السياسيين من جداً القليل الهند لديها
السياسية القيادة َن يُثقفوا ويعلموا أ ي الجوّ لاح السّ ة قوّ مقترح قدمي على مُ فإن

الإستراتيجية. ي الجوّ السلاح ة قوّ قابليات على

والعقيـدة الفلسفـة في التغييـرات

التوجه تعديلاً في التغيير في صعوبة الأكثر الجزء يستوجب أن من المحتمل
في القدرة لَها ي الجوّ السلاح  ة قوّ بأن الأخيرة  العقود لنا أظهرت لقد الفكري. 
ذلك كان سواء ة، للقوّ نزاع بالتطبيق الإستراتيجي أيّ مسار على الحاسم التأثير
َو أ ،١٩٨٢ عـام لبنـان في البقاع وادي ،١٩٦٧ عـام الإسرائيلي العربي الصراع في
علّمتنا لقد الدائمة. والحرية التحالف، قوات الصحراء، عاصفة عمليـات في
ة لقوّ المحدود  الإستراتيجي التأثير  حول أيضاً الدروس والعراق  لبنان في الحروب
أو لقبول الوقت حان لقد الفرعية. التقليدية السيناريوهات في ي الجوّ لاح السّ
الحاجة تدرك  إستراتيجية قيـادة قوات بناء للإنتقال نحو مذهبي تغيير إعتناق
رأس ي هي الجوّ السلاح ة قوّ تكون النزاعات، سلسلة عبر ل التدخّ قابلية لتَطوير
للإشتباك الحاجة التعاون دون القوات البرية والبحرية ثلاثية وتكمل الحربة فيها.
يؤدي الذي الأمر العمليات مسرح على قوات والسيطرة القيادة بخصوص نزاع في
ات المسلحة داخل القوّ الإستراتيجية العقيدة تطوير إلى أعاقة الأحيان أغلب في
التطبيق فيها  يعمل التي المتوازية، الحرب تكنولوجيا  لتَبنّي نحتاج الهندية.
مع آني بشكل إستخدامه عند ة حاسمة ي كقوّ السلاح الجوّ ة لقوّ الإستراتيجي
والبحريّة) (البريّة السطحيّة  القوات تَشعر أن التكتيكية. خشية التطبيقات
َو أ التكتيكية  المستويات على الإستراتيجية ليس لها تأثير الجويّة الضربات بأنّ
إلى نظرة سريعة خلال إلقاء نراها الوحيدة التي الحاجة وهي للحرب، العملياتية
هاريير ،(A-10) ٢ ثندربولت طراز من التكتيكية الطائرات إستعمال إن التأريخ.
اللتان العراقيتين المدرعتين الفرقتين عناصر لتَدمير (A/F-18) وهورنيت   (AV-8B)
يظهر (الخفجي) على الفاشل العراقي الهجوم على للتَأثير هجومي بشكلٍ ناورتا
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إستراتيجية معنوية أهمية كان لها التي للعملية التكتيكية مثالاً كلاسيكياً لنا
البرية المقاومة نعش  في الأخير المسمار النهاية في أصبحت حيث كبيرة

هاجمة الأهداف  مُ على اليوم الإستراتيجية الجوية الحملة مفهوم ز يُركّ العراقية.٢٢
للتقليل تستثمرها أو تُهاجمها َن أ والبحريّة) (البريّة السطحيّة للقوات ن كِ يمُ التي
العام الجُهد لإستخدام الجوّي لاح للسّ تنشد العقائد الحالية والخسائر. القوات من

 ٢٣ المُنفردة.  الحروب نّ بشَ لا والتحريم، الإستراتيجية تأثير الضربات زيادة  بواسطة
السطحيّة بين القوات ف أي تخوّ وتهدئة لتقليل ذاته كافياً بحد يكون يجب أن وهذا
يستحق الذي لا الإعتقاد هذا أولوياتهم. مثل اول سلب تحُ ي الجوّ السلاح ة قوّ بأن

التعاون والمشاركة. تقويض إلى فقط سوف يؤدي النقاش

الضربات لقدرات هماً تَبنّي تفَ ن تتضمّ حال، على أية الرئيسية، القضية إن
السياسي الإستراتيجي التأجيل ن مِ الرغم على والتحريم. الإستراتيجية
ي الجوّ لاح السّ فإن  ،١٩٩٩ عـام كاركل نزاع أثناء ي الجوّ السلاح ة قوّ لإستعمال
عالية جوية من إرتفاعات تحريم حملة أبـداّ" السابق في ينجز ”لم (IAF) الهندي
النظاميين الجنود لطرد الإستراتيجي الهدف في وبشكل ملحوظ معنوياً تساهم
متهوِّرة. ٢٤ إن بعملية خلسةً إحتلوها التي المرتفعات ن مِ الباكستانيين وااهدين
مواضع في الحفر مثل التكتيكية الأهداف ضد الجوّي السلاح ة قوّ إستخدام

لخَلق  قدم ١٦,٠٠٠-١٨,٠٠٠ إرتفاع على  الجبلية التجهيزات ومستودعات ات القوّ
المرتفعات، من عليه سيطروا ما ل كُ إخلاء على وإجبار الدخلاء التأثير الإستراتيجي
ي الجوّ ة السلاح قوّ إدخال إن ثبت الحقيقة، في الباكستانية. الأراضي إلى والتراجع
صياغة يمنع لا شيء الثابت، المنوال هذا وعلى النزاع. حل تدرج في الحسم إلى يؤدي
تدرك أن الفرعية،على التقليدية السيناريوهات في حتى متماسكة، تحريم حملة
إستراتيجية تدمير لحملة الكبيرة النتائج والبحريّة) (البريّة السطحيّة القوات

جيد. لها بشكلٍ ط طِّ خُ

التدريـب

الحالية والعقليات السياسية عرض الإرادة المنطقيّة القادمة، بعد الخطوة
الهنـد أهداف تعزيز  في ي الجوّ السلاح ة قوّ فوائد وفق د دَّ تحُ التي المتغيرة
بشكل القتـال في  والتفكير والإعتقـاد التدريب إلى تَدعو الإستراتيجية،
لطواقم (IAF) الهندي ي الجوّ لاح  السّ في الحالي التدريب نمط إنّ إستراتيجي.
نحو ة بشدّ يميل والإسناد المعاونة وعناصر الجوية، السيطرة منتسبي الطائرات،
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مذهبنا بسبب طبيعتها في دفاعية هي والتوجهات التكتيكية وبالأحرى يُّف التكَ
وبدون عي. عدواني توسّ كبلـد الأخرى الأمم إلينا أن تنظر ً أبدا نريد لا لأننا التفاعلي
القواعـد على التدريب مستمر إلى بشكل تدريبنا، نَحتاج لمنهج شديد تعديل
م يُنظّ التدريب في ً جديدا هاً إستراتيجياً توجُّ م نُقدّ َن أ ننا كِ يمُ الإستراتيجية. كما
ننا كِ يمُ التي ،(Hawk) هوك طراز من المتقدمة النفاثة الخدمة بعد أن تدخل نفسه
الجو في بالوقود التزوُّد على المتدربين الطيارين  وتَعريف لعرض نَستخدمها َن أ
التدريب مجالات تعليمهم. ن النهائية مِ المرحلة في المدى البعيدة والمهمات (AAR)

التالي: ن تتضمّ الإهتمام الفوري التي تَستدعى الإضافية

الإسرائيلية كالأنظمة (المشابهة) المحاكية التهديف أنظمة إنشاء  •
تتراوح لسيناريوهات مطالب تُلبّي والتي النقب، صحراء في الموجودة
والتخلص من الرئيسية تدمير المواقع الأفراد والموظفين إلى إخلاء بين
عبر مثل هذه الأهداف طائراتنا مع تشتبك الممكن أَن ومن الإرهابيين.

مختلفة. وأراضي فصول في البلاد أنحاء

على طائرات خصيصاً تَدرَّبت الطائرات من طواقم مجموعة تشكيل •
التكتيكية والبراعة الإحتراف عندهم يكون أَن يجب وأساساً، متنوعة.
أيضاً والتدريب الدورية الإختصاصية بالكبسولات يمروا أَن عليهم لكن
إلى الرئيسية اموعة هذه تاج الإستراتيجية. وتحَ المهمات تنفيذ على

المتكررة. الدولية والممارسات التمرينات على تَتردَّد دوريّة وأن ارسة ممُ

مختلف في المشتركة ات القوّ فيها تَشترك التي الدورية التمارين إجراء •
الجُّزُر. وأقاليم التضاريس الجبلية إلى بين الصحارى تتراوح التي المواقع
فيها تشترك المدى التي البعيدة للمهمات بإنتظام ط نُخطّ أن وعلينا
إلى بالإضافة ،(AAR) الجوي" "الإرضاع الجو في الوقود تَزويد طائرات
أن ويجب ومناطق التوقيت. الإرتفاعات، السيطرة، مجالات في التغيير
التعب على والتكيُّف النوم الحرمان من أيضاً التمارين هذه مثل تتضمن

٢٥ فترات منتظمة. في

ساحات عبر الموزعة والإشتباكات د المتعدّ ي الجوّ بالوقود التزود  إدخال •
الأسراب. تدريب من متنوعة مستويات في القتال

وعمليات الإستراتيجي ي الجوّ النقل  على الدوري  والتدريب  التشجيع •
ة. الخاصّ القوات المروحية مع الطائرات
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الحالات بمحاكاة الأجنبية، ية الجوّ الأسلحة بعض مع التمارين إستمرار •
بالمثل. تقبل بلدانٍ ثالثة في الطارئة

نات مكوّ قادة القرارات، لإتّخاذ مركزية سلاح إستراتيجي بآلية تكوين •
مركزي. غير وتنفيذ مستقلون،

الخاتمــة

بالتأكيد فهذه لا تحتمل، خسارة بدون المعركة تُربح أن من الممكن كان إذا
سب للهدف كَ كطريقة تقليدية، تكن الأكثر لم إن إقتصادية، الأكثر

الإستراتيجي.
فولر تشارلز فريدريك جون ـــ

من تحديث عملية وسط في نفسه (IAF) الهنـدي ي الجوّ لاح السّ د يَجِ
لاح  السّ هـذا يمتلك الوقت سَ ذلك  أثناء وفي عـام، ١٠-١٥ أن تستغرق المحتمل 
ة. القـوّ فات ومضاعِ والمعدات الطائرات  ناحية من  ةَ هامّ إستراتيجيةَ قـدرة
لدَعم التحتية والبنية الإتصالات متطلبات وتحديث هذا التحديث تَرقية وسيرافق
قوة من أيضاً تَتحوَّل (IAF) الهنـدي ي الجوّ لاح إنّ عقلية السّ الإجراءات. هذه مثل
على للتَأثير الثقة لديها التي  ات  القـوّ إحدى  إلى  تكتيكياً وموجهة ماهرة
إرسال على ة بشـدّ الـدول فيه تمانع وقت في والعقائديّة. الإستراتيجية التغييرات
مع للإشتباك القدرة فإن المتزايدة،  الإصابات إمكانية بسبب الأرضيَّة اتها  قوّ
ة قوّ من علت جَ الأقصى والتأثير الأدنى الإضافي بالضرر الإستراتيجيةِ الأهداف
مسيرة كانت السريع. النزاع التقليدي حل في تفضيلاً الأكثر الخيار ي لاح الجوّ السّ
دقيقة للحرب الغير الجوية الهجمات ن الطويلـة مِ الإستراتيجية الجويةُ الحملة
الأهداف مع الطائرات الحديثة بها واشتبكت عالجت التي ة الدقّ إلى العالمية الثانيةِ
الإستراتيجيةَ التأثيرات أنّ إدراك بعـد .٢٠٠٣ عـام في والعراق أفغانستان في
حرب مِن يتراوح  النزاع، عبر طيف الشعور عل تجَ ي الجوّ السلاح ة قوّ لإستخدام
الوقت بأن والشاذّة، نَعرف الفرعية إلى الحرب والعالية التقليدية الكثافة المحدودة
ل التدخّ قدرات لبناء طات اطّ (IAF) الهنـدي ي  الجوّ لاح السّ يضع كي حان قد

التالي. للعقد الكافية الجوية الإستراتيجية
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المراجع

الإستراتيجية  الهجومية الجوية العمليات نايت، مايكل السير الجو مارشال -١
.٤٨-٦٠ ،(١٩٨٩ براسي، العاصمة: (واشنطن،

فيتنام في الإستراتيجي الإكـراه ي: الجوّ السلاح ة لقوّ المغري  ”الوعد بيل، دونكان -٢
العدد الثاني الملكي ٣، ي الجوّ للسلاح الجوية القوة إستعراض مجلة “( بعده؟ (وما

.٣٨-٥٣ :(٢٠٠٠ (صيف

المصـدر. نفس -٣

الإستراتيجي“، الجوي للهجوم المتغيرة ”الطبيعة كونفيرسينو، ي.  جَ مارك -٤
,٢٨-٤١ ٤ (شتاء ١٩٩٧-٩٨): الرقم. ،٢٧ باروميترس

http://www.carlisle.army.mil/usawc/Parameters/97winter/conversi.htm.

ضد العراق (قاعدة ية الجوّ الحملة تكوين العاصفة: قلب رينولدز، تي. ريتشارد العقيد -٥
.(١٩٩٥ اني/يناير الثّ كانون الجوية، الجامعة ألابامـا: مطبعة ية، الجوّ ماكسويل

للشلل ي الجوّ لاح السّ ة مسعى قوّ واردين: وجون بويد جون فادوك، إس. ديفيد الرائـد -٦
شباط/ الجوية، الجامعة ألابامـا: مطبعة ، ية الجوّ ماكسويل (قاعدة الإستراتيجي

فبراير١٩٩٥).

في ي الجوّ لاح السّ ة قوّ الدفاع: طي طّ الإستراتيجي ”الإطار سينج، جاسجيت -٧
 ١٩٩٨ إنديا إيرو الدراسية الحلقة قدمت في (وثيقة بحث والعشرين“ الحادي القرن

الأول/ديسمبر ١٩٩٨). كانون ٨-١٠ الهنـد، بينجالـور،

ي  الجوّ لاح السّ مجلة الإستراتيجية“، ي الجوّ لاح السّ ة قوّ تعريف ”إعادة جرانت، ريبيكا -٨
,٣٣-٣٨ الأول/أكتوبر ٢٠٠٣): (تشرين ١٠ العدد. ،٨٦

http://www.afa.org/magazine/oct2003/1003strategic.pdf.

العسكرية  الشبكة مواقع إئتلاف  راشاك:  باهارات  ي“، الجوّ لاح السّ ”أسطول -٩
(.http://www.bharat-rakshak.com/IAF/Units/Fleet.html ),الهندية،٢٣ نيسان/أبريل ٢٠٠٧

في  سوف تُقلص إلى ٣٠ سرب ٣٨ سرب مقاتل والتي يَبلغ الموقع في المُتوقع الرقم
فوريّة. بدائل بدون ٢٠٠٨ نهاية

الشاذة“ الحرب في  ي الجوّ لاح  السّ ة لقوّ الحاسم ”الدور  بيك، جي. ألين جين الرائـد -١٠
,١١ ٢ (صيف ٢٠٠٧): العدد والفضائية ٢١، الجوية القوة مجلة

 http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj07/sum07/sum07.pdf.
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ي“، الجوّ لاح  السّ ة قوّ بخصوص مقترحات ”عشرة  ميلينجير، إس. فيليب العقيد -١١
 ,٥٢-٧٢ ,٥٠ :(١٩٩٦ (ربيع الأوّل العدد والفضائية ١٠، الجوية القوة مجلة
http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj96/spr96/meil.pdf.

الخليج: حرب في ي الجوّ لاح السَ ة قوّ تقدير  كوهين، أي. وإليوت كيني أي. توماس -١٢
.٢٢٦ ي، ١٩٩٣)، الجوّ لاح السَ العاصمة: قسم (واشنطن، الموجز التقرير

العسكرية  والدروس الإستراتيجية، التكتيك، حربالعراق: كورديسمان، أنتونيإتش. -١٣
.١٢٢ ،(٢٠٠٣ والدولية، مركز الدراسات الإستراتيجية العاصمة: (واشنطن،

.٣٦ الإستراتيجية“، ي الجوّ لاح السّ ة قوّ تعريف ”إعادة جرانت، -١٤

.١٩٦-٩٩ العراق، حرب كورديسمان، -١٥

التذكارية المحاضرة في خطاب موخيرجي، براناب شري الهنـد، مانتري ”فخامة راشنا -١٦
نيسان/أبريل مراقبـة الدفـاع، ٢٠ آذار/مارس, ٢٠٠٦“، في لال سي. بي. الجو لمارشال

.٨-١٠ ,٢٠٠٦

.١-٧ ربيع٢٠٠٤, تريشـول، العسكرية“، العمليات لإدارة الفضاء ”إستغلال آر. ريـو، يو. -١٧

المصـدر. نفس -١٨

المصـدر. نفس -١٩

وتكنولوجيا الطيران أسبوع مجلة ،“SIGINT فولجهام، ”تشابك وديفيد وول روبرت -٢٠
.٢٤ الثّاني ٢٠٠٦)؛ (٢٣ يناير/كانون ٤ الرقم. الفضاء ١٦٤،

،“١٦ JTIDS-Link” رابط بيانات الحرب، مقاتلي موسوعة -٢١
https://wrc.navair-rdtenavymil/warfighter_enc/weapons/SensElec/Sensors/link16.htm.

ي  الجوّ لاح السّ ة التحريمِ، ”مجلة قوّ خلال الثوريـة ”الحرب بينجهام، تي. برايس المقـدم -٢٢
 ,٢٩-٣٥ :(١٩٩٦ (ربيع الأوّل العدد ،١٠

http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj96/spr96/bing.pdf.

.٢٨-٤١ الجوي الإستراتيجي“، للهجوم المتغيرة ”الطبيعة كونفيرسينو، -٢٣

هاربير الناشر (نيودلهي: النصر إلى المفاجأة ن مِ كارجيل: في. بي. مالك، الجنـرال -٢٤
.(٢٠٠٦ الهند، كولينس

لتَضمين فكرة أَخذنا .٤٨-٦٠ الإستراتيجية، الهجومية الجوية العمليات نايـت، -٢٥
في كتابه. الموضوع إلى المُؤلف إشارة ن مِ تدريبنا هذه في نمط
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والشبكات الفضائية، يـة، الجوّ االات إعتماد إزديـاد منذ
في الهيمنة خسارة فإن البعض، على بعضها الفضائيـة
كل في السيطرة خسارة إلى ي تُؤدّ أن ن كِ يمُ منها أي مجال

االات. هـذه

موسيلي مايكـل تي. الجنـرال ــ

الهنـدي ي الجـوّ ّـلاح الس سوبرامانيام، آرجـون الجـوّي العميـد
جامعة ماجستير، نيهـرو؛ لال جواهـر جامعة (بكالوريوس،
صنوف أركان كلية الجوي في الجناح مجموعة عضو مادراس)،
خبيـر طيارمقاتلات، الهنـد. ولينغتون، ،(DSSC) الدفاع قوات
ميراج طائرات سرب في مرتين خدم ، الطيران مجالات طيار في

فريقِ مع دم خَ ،(MiG-21) ميج طائرات سرب قـاد ،(M-2000)
ً مؤخرا خدمته ة مدّ وأكمل زامبيا، في عسكري إستشاريِ
منح وسام كبيرة. مقاتلات لقاعدة رئيسي عمليات كضابط
الأركان ضباط دورة  في بإمتياز  رُّج  للتَخَ (Scudder) سـكودر

الدفاع  صنوف أركان كلية في  1994 عـام والأربعين التاسعة
ية. الجوّ الأركان رئيس هيئة شكر من جائزة على حصل ،(DSSC)
جامعة في الدكتوراه لشهادة ح ومرشّ المقالات، من الكثير كتب
. عـام ٢٠٠٧ في جوي“ لمحارب ”تأملات الأول، كتابه نَشرَ مدراس،
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٢٤

والإدارة القيـــــــــــــــــــادة

الجودة أرباع

الجوية ماكسويل قاعدة - ليستر آي  ريتشارد
- قاعدة الميندورف الجوية .كونيش سي جون

التنفيذي الملخص
شخص يتحدث بأي فسيهزأ حديثة منظمة في عاملا توين مارك كان لو
أن من الرغم ذلك على يفعل شيئا حيال أحد لا ولكن والإدارة القيادة نوعية عن
على لكن ومؤلمة جزئية صحته أن ألا ما نوعا فيه الملفق مبالغا الاقتباس  هذا
التخطيط ينقصه كان  قد النوعية حول الناس فعله ما معظم  فان الأقل

. والتطبيق الغير متجانس

النوعية عربة على القفز حاولت الأنواع جميع ومن المنظمات من العديد أن
برامج بعض تجعل التي الأسباب  احد وان واسع نطاق على متفاوتة وبنتائج
الترابط تماما يفهمون لا المنظومة والمدراء من داخل القادة أن وهي تفشل النوعية
تبذل أن يجب سواء عنها على حد غنى لا التي المساهمات وان والإدارة القيادة بين
يمكن ولا بسهولة يأتي لا  التفاهم هذا وان النوعية حقيقية نتيجة اجل  من 
النجاح من اجل والإدارة أمر حاسم القيادة ازدواجية فهم لكن , دائما التنبؤ فيها
بزيادة سيتضح الفطري فهمنا وان , والعشرون الحادي القرن في التنظيمي

. اليقين وعدم وااطر الذاتي المسؤولية والاستقلال وتحمل التحديات

العثور كمحاولة فعالة أدارة دون من ولكن جيدة قيادة مع منظمة أدارة أن
دولة خريطة ) للأمة متاحة خريطة أفضل باستخدام محدد شارع عنوان على
لو الجيدة حتى القيادة إلى تفتقر منظمة أدارة محاولة فان وبالعكس . ( بأكملها
للقمر الوصول لمحاولة مماثل  هو العمل في أخلاص ولديهم  ممتازون المدراء كان

. الأولى الدرجة من سياحية رحلة دليل باستخدام
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والناس بسرعة هدف يتحرك هو النوعية عربة فان موضوع الحالتين كلا في
قد وأحيانا بها اللحاق في يفشلون ما غالبا متنها على يصعدوا أن يحاولون الذين
مفهومة النتيجة وان سقوطهم أثناء آخرين ويؤذون أنفسهم ويؤذون يسقطون

. النوعية بأكملها لحركة بالنسبة أمل خيبة فهي محلها غير في ولكنها

تصور تشابكات في للاستخدام نموذج تقديم المقالة هو هذه من الغرض أن
نوعية. إلى عملية االين يقدمها أن يجب التي والإدارة والأدوات القيادة طبيعة
يكون بمثابة سوف ( الجودة(النوعية أرباع نسميه والذي البسيط الشبكي اطط
والكاتب المبدأ حيث من تجاهلها يتم ما غالبا والتي وسيلة لتحليل هذه الحيوية
النوعية طبيعة فهم على والمدراء القادة  ستساعد  الجودة أرباع  أن في يأمل
وبفهم منهما كل عليها يضطلع يجب أن الأدوار التي بين والتكامل التعاونية
المستويات على جميع القادة والمدراء مساعدة تهدف إلى الجودة أرباع أن صحيح.
فوائد ملموسة إلى تؤدي أن شأنها من التي الرئيسية للمفاهيم للتنفيذ العملي

. المعنية الأطراف لجميع

والإدارة القيادة ازدواجية
التي تتناول الضخمة بالكتب بالكامل ملئت قد عديدة رفوف مكتبات أن
على أنهما تناولهما المفهومين يتم هذين من الرغم وعلى والإدارة القيادة مواضيع
. كمدير وقائد المبدأين من يعمل بكل ما أن لشخص يمكن منفصلين موضوعين

المكتسبة الصفة فئة من أكثر الوظيفة  فئة  تناسب والإدارة القيادة 
ويتم الشخص تعودان لنفس كقبعتين إليهما ينظر أن يمكن وبالتالي بالفطرة
إلى الشخص هذا يميل العمل وعادة ما من اجل خاصة أو في مناسبة وضعهما
الرسمية المكانة على أولا بالاعتماد الوقت معظم القبعتين احدى هاتين ارتداء
الأفضلية ودرجات السمات الشخصية على ما إلى حد أيضا لكن الشخص لهذا

. داخل المنظمة من القدرات ومزيج

المفهومين إلى هذين تلخيص على نعمل سوف المقالة في الغرض لهذا
الإقرار مع , الحظ كعكة , الصدمات ممتص الصوت , نبرة أكثر إيجازا مثل جمل
فإننا أكثر القصيرة وللتحديد الملخصات هذه ضمن يندرج الذي الهائل بالتعقيد
حين أن في " الصحيحة الأشياء فعل " إلى القيادة مفهوم نقوم بتقليص سوف
كل دور بمناقشة نقوم وسوف " صحيح بشكل الأشياء " فعل الإدارة هو مفهوم
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الدات في التي  المواضيع بكل اتص المتعمق التحليل تاركين منها  واحدة 
. المكتبة المحلية على رفوف والضخمة الكبيرة

الأشياء الصحيحة فعل : القيادة
الآخرين على سلوك التأثير أنها على فعال بشكل تعريف القيادة يمكننا
أساس على الفعالية المبنية هي والقيادة , به المرغوب الهدف انجاز لدفعهم نحو

. " الصحيحة بالأشياء القيام " مفهوم

متناغما يجب أن يكون فالقائد الأول الإستراتيجي الدور هو دور القائد أن
الجميع فيها يعمل التي  المناسبة والبيئة المنظمة التربية اجل الجميع من مع
والمهمة الرؤية تشكيل في  القائد دور وان المنظمة عمل أسباب توفر والتي
الرؤية أن حيث  الصدد هذا  في أمر ضروري هي عنهما تعبر  التي والتصريحات 
حقا الرؤية لذا والأنشطة الطاقات جميع إليها تتجه منارات تعتبر بمثابة والمهمة
من لها لما  اعترافا وذلك الاستراتيجي بالاتجاه مجتمعة تسمى أحيانا والمهمة 
الأشياء " نحو العملية من هذه الأخرى الجوانب جميع توجيه على تأثير شامل
الوقت نقطة من أي في منظمة لأي بالنسبة الأشياء كانت هذه أيا الصحيحة "
الأكثر بالمستوى الاتجاه تنظيم سيركز القائد على وأيضا العريضة الخطوط ضمن
وتوفير أو أكثر واحدة مرغوبة وغاية هدف اجل من تنظيميا واضعا منهجا تحديدا

. واقعية الأكثر الأمور وأخيرا المفضلة النظم بعض

عمل خطة صياغة على بالإشراف يتمثل الإدارية الجوانب من الزعيم دور أن
لوحة أي من " المسطحة " الأرض من ونقلها الأهداف تحقيق نحو التحرك يبدأ وان
هذه جميع وان الفعلي النشاط ذو الحقيقي والى العالم الثلاثي الإبعاد الرسم
المزيد وتوجه العام الإستراتيجي الاتجاه عن تنموا بعيدا الوظائف الأكثر تفصيلا
القادة فان اليوم في بيئة الصحيحة". الأشياء فعل " مباشرة نحو الجهود من
والغير مؤكدة والغامضة الملموسة ملكات غير مجال في بصورة متزايدة يعملون
عملها وكيفية نحوها لقيادتهم  للناس " الصحيحة "الأشياء  تحديد بهدف 
تصور على القدرة أن  , كبير حد إلى للقياس قابل غير أمر  وهو عام بشكل
الجوانب من أيا أو والتشجيع  الثقة  بناء اجل من والتحفيز  والإلهام  المستقبل
, مباشر بشكل قياسها الصعب للغاية من من القيادة الأخرى والمراوغة الحيوية
في الناس بين جدا واضحة ستكون الصفات هذه لمثل مباشرة  الغير والدلائل
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تنتمي نفسها الفعالة القيادة نوعية ولكن مظاهرها استضافة في المنظمة
. للحياة المنتظمة القوة المانحة وتعتبر الروح والقيادة تغذي أعلى مستوى إلى

وروح واحد يمتلك عقل حي شخص مثل هي جيدة قيادة مع ما منظمة أن
والهدف الإحساس يعطون المنظمة لأنهم " صناع الغاية " هم فالقادة وبالتالي
المفكك الروبوت ) ) الآلي الإنسان إلى يكون ما اقرب المنظمة فبدونه تصبح والاتجاه
هدف ولا ولا حياة بدون يتحرك لوحده جزء ولكن كل تعمل مختلفة أجزاء إلى
قادة والتغيير وان الإبداع على منفتحين الفعالين القادة السبب فان ولهذا سبب
أفضل بثبات التعلم , بسيطة عقيدة وفق يعيشوا أن يجب ( المستقبل الغد (
الصفة تموت أن من أفضل ومنضبط ثابت بشكل التعلم ) المنظم الموت من
والصفة به ليؤمنوا شيئا للناس القادة يعطي السياق هذا ضمن ( التنظيمية
الناس يلهم وان يحفز أن يستطيع القائد أن هي القادة من النوع لهذا المميزة

المحدد. الهدف لانجاز ليدفعهم

القائد أن على أن يعني لا القائد يؤديه الذي الحيوي على الدور التركيز هذا
العكس من ذلك داخل المنظمة وعلى الآخرين عن وبمعزل بمفرده هذا كل يفعل
الناس مع العمل على القدرة يمتلك أن  هي  الحميدة القائد صفات  احدى فان
يشمل القائد أن على ويجب والإبداعات منهم والأفكار الجهود أفضل واستخلاص
الإستراتيجي التخطيط عملية في جميع المستويات المنظمة على في من جميع
والأهداف والغايات والمهمة والرؤية القيم وتنفيذ وتهذيب الهادفة وصياغة الخطط
في أيضا القيادة من النوع هذا مثل وفي , للمنظمة ينبغي انجازها والمهام التي
الناس متنوعة من مجموعة حقيقيا وتضافرا لجهود تعاونا ينتج العمل خطط
من أخر وقت أية في تأتي أن يمكن تلك التي من نتائج متفوقة أكثر بكثير تولد
على العمل المرتكزة الأمور هذه وبعمل أخرى فرعية منظمة من أي أو وحده القائد

. " الصحيحة الأشياء ليفعل " حملة فعالة يقود أي للقائد يمكن الجماعي

صحيح بشكل الأشياء فعل الإدارة
التحكم على القدرة على أنها العملية من الناحية الإدارة يمكننا تعريف
فعال مبدأ أيضا هي والإدارة , التنظيمية الأهداف لتحقــــــــيق الموارد وتوحيد
مستوى مع يتعامل القائد كان أذا صحيح"حيث بشكل الاشياء على "عمل مبني
هـــي فالتكتيكات لذا الممكن  بالتكتيك الإدارة تهتم فعندها إستراتيجي
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في الناس معظم لدى الوقت معظم المشاريع التي تحتل العمل وذرائع تفاصيل
هذه ذ أَخْ الإدارة ن وتَتضمّ الفعلي العمل الغالب في يُعتبر ما هـي أو منظمة أي
المعدل والى القصوى للكفاءةِ  الوصـــــول اجل من وتنظيمها  النشاطاتِ

بشكل صحيح." "فعلُ الأشياء أخرى َو بعبارة أ للإنتاج الأقصى

أي الفاصوليا)) حبوب (( عداد ب أحيانا كتشبيهه منه يسخر المدير أن 
يتجول شخص وهو كميتها)) من للتأكد الفاصوليا حبوب يعد الذي ((الشخص
ينتجون الذين الأشخاص عمل في ويتدخل للمراقبة حاسبة و بيده سجله حاملا
وخصوصا المدير لشخصية عادل غير وتصوير تشبيه هذا كان ربما المفيد , العمل
يعملون الجميع ليضمن له أن وسعه في ما سيعمل جيد وان أي مدير الجيد المدير
فيه بما  الدقيقِ التفصيلِ مستوى في دا معقّ المدير يُصبحُ سَ و جيد, بشكل
(التدقيق الإداري بدون أن الأشياء تسير بشكل صحيح بالفعل من للتأكد الكفاية
وسوف صرامته إلى الهلاك من العمال يقود قد ) الذي جدا بشكل ملح المفصل
يستلزم مما قد يحصل ما  وهذا ينقلها و  المعلومات  يجمع أن المدير يكون على 
العملاء(الزبائن) كلا من متردد وبشكل اعتيادية معلومات واستلام أعطاء
مع ثنائية الطرف اتصال خطوط فتح إلى المدير يحتاج الداخليين و و الخارجيين
يفعلون الذين هؤلاء الناس ومع مع هذه المنظمة من الخارج جميع الذين يتعاملون
المتدفقة المعلومات لهذه الصحيح خلال الاستعمال ومن المنظمة داخل شيء كل
كيفية "فعل الأشياء القرارات حول لاتخاذ جاهزا يكون أن للمدير يمكن حر بشكل

. وأفضل اقتصاديا أسرع وأكثر بشكل آخر العمل صحيح" وبتعبير بشكل

نتيجة "أسرع وأرخص وأفضل" تعطي لن العالم الخام في كافة المعطيات
مفيدة, هنا تأتي إلى أعمال وتحويلها وتحليلها فعال بشكل تنظيمها يتم لم ما
واحدا حيث أنها تأخذ جانبا مفيدة مقاييس من حيث انها ليست أكثر القياسات
دراستها من يتمكن لكي للمدير عامة صورة وتوفر العملية جوانب من أكثر أو

العيوبِ وتكرار والكمية الزبونِ وإرضاء والدقة السرعةً قياسات وتشخيص
المُعطاة. العملية من تَلِفة خْ مُ أخرى وجوانب

سيطرة تحت إلى أشياء تهدف القياسات بان يضمن أن وظيفة المدير هي أن
استعمال ثم التنظيمي ومن للعمل مهمة أسباب تعتبر و التي المنظمة وتحكم
لذا لإجراء التغيير المفيد ومثمرة إنتاجية ايجابية بطريقة الناجمة الإحصائيات
سحرية جرعة لو كانت بذلك كما القيام رد المقاييس لا يستخدم الجيد فالمدير
الثوم إكليل من يفعل كما قوى الشر المدير من سحرية لحماية قوة أو الحظ لحسن
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باستمرار التفاهم وتحفيز العمل تعزيز عملية وإنما القياسات الدماء مصاصي مع
شؤوننا. وتسيير التي نؤدي فيها أعمالنا الطريقة تحسين على

مساعدة في المضافة القيمة هو قياس  لوجود  المناسب الوحيد المبرر
الاستراتيجي الاتجاه مع يتماشى بما "، "فعل الأشياء الصحيحة اجل من العمال
في العمل يستطيع انه يعني لا فقط قائدا الشخص كون القيادة تقدمه الذي
في الناس من حوله من كل يشرك أن العمل دون مدير أي يستطيع , إذ لا الفراغ
ومن الإيجابي للتغيير جديدة ومقترحات أفكار يختار أن المدير يجب على و العمل
باشتراك يتكفل أن ينبغي والمدير الواقع إلى الأفكار الجيدة تنفيذ المساعدة على ثم
في واستخدامها وكذلك المعلومات الحصول على طرق وتنفيذ صياغة في الجميع
المشتركة سيؤدي الإدارة النوع من هذا القياسات واستخدامها تعديل أو اختيار
وسيعزز وحده مدير أفضل ينتجه أن يمكن شيء أي من أفضل نحو على التآزر إلى

يتصور. مما أكثر جميع العاملين بحيث يكون من أكبر التزام أيضا إلى ذلك

أعلى من التنفيذية أوامرها تفرض الثمن الغالية الإدارية معظم النظم
تجربة يرغب في مدير أي وان جزيرة عن عبارة مدير يوجد الحقيقة لا وفي إلى أسفل
حدث ما مثل متكررة إنقاذ الأسلوب سيتطلب محاولات هذا فان ”الجزيرة“ طريقة

الشهيرة. غيليغان" "جزيرة من التعساء لطاقم

أرباع الجودة
تقديم على تعمل والإدارة القيادة وظائف من الموجزة العامة هذه النظرة
مجاميع ومن القراء معظم لدى مألوفة الأرباع هذه تكون وسوف أرباع  هكذا
وهي العوامل بين والترابط الرؤية وضع في  مفيدة أداة هي الأرباع لأن  متنوعة
وظيفة تؤدي فعلا  ولكنها القائمة  التعقيدات كل حاصل  تلتقط لا بالتأكيد
في مبين هو كما الأقل وعلى  التفاعلات هذه فهم  تسهيل خلال من مفيدة
فيها تتفاعل أن التي يمكن الأربعة الأساسية السبل تصور الجودة الشكل/١. أرباع
القيادة ومختصر مفهوم منظمة ويأخذ أي أو معين موقف أي في والإدارة القيادة
”فعل الأشياء ، أي جدا فئات واسعة من قسمين إلى ويقسمها الأساسي لمعناها
نفس الرأسي يفعل المحور الخاطئة“. الأشياء فعل ،” الشرير وتوأمه ، ” الصحيحة
إلى اثنين يقسمها وبالتالي الإدارية المفاهيم مع الإدارة لمفهوم الشيء بالنسبة
بشكل الأشياء "فعل و صحيح" بشكل فعل الأشياء القطبية " نقيضا وهما
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بشكل الإدارة أو القيادة إما مشرق تقسيم خط هناك أن الواضح ومن خاطئ".

واضح خط هناك ليس الحقيقي المنفصلة وفي العالم مثل هذه الفئات في واضح

المتعددة الفئات  هذه  إلى  والإدارة القيادة تقسم لاحق وقت في حتى , للعيان 

للقائد. "صحيح" معين هو عمل إذا كان مسار ما واضحا يكون غير ما وغالبا

"الصواب" و الأمثل الإدارية بالتدابير يتعلق فيما الغموض أوجه أيضا وتوجد

كبير تتأثر بشكل و من الحكم الشخصي تكون نابعة عديدة أوقات في "الخطأ" أو

من الحكمة أو الصحة على نحكم أن يفترض لا أن هي والفكرة هنا الناظر , بعين

إذا كانت تستعمل ما هو السؤال فإن ذلك من بدلا معين إجراء أو قرار أي وراء

معرفة تصدر التي العملية كل هي سابقا مناقشتها الوقت وكما تمت معظم

مع هذا نَرْبحَ َنْ أ يمكننا ولكن تماماً الأحيان أغلب في هُ تُشوّ التخطيطِ بأنّ خطوطِ

أنهما الإدارةِ وأصنافِ للقيادةِ  الأساسية الأصناف فيها التي الطرقِ تحليل نْ مِ

المعيّنةِ  النتائجِ ض بَعْ ر يُصوّ الشكل/٢ , الأربعة نْ أرباعِ الدائرة مِ لّ كُ في يَتفاعلانِ

حيث ظاهرة التالية ة أنواع الإدارةَ والقيادةَ وفي كل رقم النَتائِج العامّ بين ع مْ للجَ

فعل الثّاني" دائرة "ربع صحيح؛ بشكل الصحيحة الأشياءَ "فعل الدائرة الأول ربع

الصحيحةَ الأشياءَ فعل الثّالث"  دائرة "ربع ؛ صحيح بشكل  الخاطئة الأشياءِ

ونحن خاطئ." بشكل الخاطئةَ الأشياء فعل الرّابع" دائرة خاطئ؛ "وربع بشكل

تباعاً. لّ هذه الأشياء كُ نَفْحصُ سَ

صحيح بشكل الصحيحةَ الأشياءَ فعل الأول/ الربع

على عموما والإدارة القيادة كلا تكون عندما المفرحة النتيجة هي هذه

ليست مجرد والتكتيكية الإستراتيجية للمبادئ مبهج التقاء هكذا , الهدف

كاميلوت من مبكر وقت في الذهبية  الأيام على تقتصر الأشياء من  أسطورة 

يكون موجودة فلن الواقع وإذا لم تكن في يحدث يمكن أن لا وأنه وغيره اليوتوبيا

عملية بأرباح الرغبة الإدارة مع أو القيادة دراسة من فائدة هناك أي
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الجودة القيادة أرباع والإدارة  القيادة
ستفعل ماذا الإستراتيجية:

الصحيحة الأشياء الخاطئةفعل الأشياء فعل

صحيح بشكل الصحيحة الأشياء فعل صحيح١. بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٢

خاطئ بشكل الصحيحة الأشياء فعل خاطئ٣. بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٤

١ شكل

 الإدارة
الأمور) تفعل كيف (التكتيكات

الصحيحة الأشياء الخاطئةفعل الأشياء فعل

صحيح بشكل الصحيحة الأشياء فعل صحيح١. بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٢

خاطئ بشكل الصحيحة الأشياء فعل خاطئ٣. بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٤

١ يتبع شكل
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الجودة-القيادة أرباع والإدارة  القيادة
ستفعل ماذا الإستراتيجية :

الصحيحة الأشياء الخاطئةفعل الأشياء فعل

بشكل صحيح الصحيحة الأشياء فعل .١

القيادة:

الإستراتيجيِ للاتجاه التعاوني التطوير •

والمهمة للرؤية معمق استثمار •

العمل وخطط ، الغايات والأهداف •
المنحاز

لاحتياجات استجابة / على يركز الكل •
حقيقية

صحيح بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٢

: القيادة

غياب / غائب الاستراتيجي التوجه •
المستقبلية الرؤية

استثمار لا / الاستراتيجي فرض التوجه •
معمق

العمل وخطط الغايات والأهداف •
غائبة الوطنية

العمل وخطط الغايات والأهداف •
مرتبة غير الوطنية

خاطئ بشكل الصحيحة الأشياء فعل .٣

: القيادة

الإستراتيجيِ للاتجاه التعاوني التطوير •

والمهمة للرؤية معمق استثمار •

العمل وخطط ، الغايات والأهداف •
المنحاز

لاحتياجات استجابة / على يركز الكل •
حقيقية

خاطئ بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٤

: القيادة

غياب / غائب الاستراتيجي التوجه •
المستقبلية الرؤية

استثمار لا / الاستراتيجي فرض التوجه •
معمق

العمل وخطط الغايات والأهداف •
غائبة الوطنية

العمل وخطط الغايات والأهداف •
مرتبة غير الوطنية

٢ شكل
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 الإدارة
الأمور) (التكتيكات: كيف تفعل

الصحيحة الأشياء الخاطئةفعل الأشياء فعل

صحيح بشكل الصحيحة الأشياء فعل .١

: الإدارة

المغزى والعوامل ذات التوجه القياسي •

تستَعملُ للتغييرِ التوجه القياسي •

الإيجابيِ

توثيق معلومات الزبائن الخارجون/ •
الداخلون

التغييراتِ لقيَاْدَة النَتائِج توثيق •

الإيجابيةِ

بشكل صحيح الخاطئة الأشياء فعل .٢

:  الإدارة

المغزى والعوامل ذات التوجه القياسي •

تستَعملُ للتغييرِ التوجه القياسي •

الإيجابيِ

تدوين معلومات الزبائن الخارجون/ •
الداخلون

التغييراتِ لقيَاْدَة النَتائِج تدوين •

الإيجابيةِ

خاطئ بشكل الصحية الأشياء فعل .٣

: الإدارة

ألا نحو موجهة غائبة أَو القياسات •
علاقة

أَو بوفرة مستعملَة لَيسَ القياسات •
مطلقً بشكل مستعملَة ت لَيسَ

ألُ يَسْ / غائب المعلومات نظام توثيق •
عشوائية أسئلةَ

لَيسَ / للإيذاء تُستَعملُ المعلومات نَتائِج •
مطلقاً مستعملَ

خاطئ بشكل الخاطئة الأشياء فعل .٤

الإدارة

ألا نحو موجهة غائبة أَو القياسات •
علاقة

أَو بوفرة مستعملَة لَيسَ القياسات •
مطلقً بشكل مستعملَة ت لَيسَ

ألُ يَسْ / غائب المعلومات نظام توثيق •
عشوائية أسئلةَ

لَيسَ / للإيذاء تُستَعملُ المعلومات نَتائِج •
مطلقاً مستعملَ

٢ يتبع شكل
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جميعاً  هم ة ومهمّ رؤية الناسَ نحو قاد قد القائد ١ فانَ الربع / في حالة
هناك الواسعِ الإستراتيجيِ الاتجاه هذا وضمن مشتركِ رابط في فيها يَشتركونَ
ةً دقّ أكثر بؤرة نفس النمط على هناك هدف لّ وضمن كُ تشخيصا أكثر أهداف

. الملموسةِ الأهدافِ على

الغالب  في عملي مستوى وهو الهدفِ أجزاءِ از لإنجْ الطرقَ أشمل تلك
وتَطبيق هدهم الأفضلِ إلى تَطوير جُ لتَكريس الهم الناس و حفز قد القائد ويكون
أيضاً إلى قادَ الناس و هدف وغاية لّ كُ في تعزيزِ العمل من خطط أكثر َو واحد أ
الحالة هذه وفي أهميةً أكثر َو أ و/ الأهمَّ من نظاماً تُصنّفُ التي الأولوية  خلق 
فان لذا أولا معالجتها يتم َو أ الاهتمام الأسد من حصة العمل تخطيط تتسلم
قد القائد فان ذلك من والإدارة والأهم القيادة من كل لتوازن عرضُ الأول هو الربعِ
أن تتجه يجب  حيث إلى برؤيةِ الانسجام في تنظيميةَ تَأسيس ثقافةَ في حَ نجَ

. الإستراتيجيِ الاتجاه هذا بدون المنظمة

أن بالتسليم المغزى ذات النَتائِجِ از وإنجْ تحقيق فعالة في البقية تكون لن
يقع ثم " الصحيحة فعل الأشياء " حدّ إلى المنظمةَ استدرجت الجيدةِ القيادةِ
هي العمل فالإدارة الجيدة إلى هذه النوايا الجيدة جميع وضع في الإدارة على الدور

تكتيكي واقعي . نجاح الإستراتيجي الاتجاه سيجعل ما

لجمع نظام ألإدارة لدى يكون أن يجب صحيح بشكل الأشياء ل لفعَ

الزبائنِ نْ  مِ المنتظمةِ المتبادلة  المعلومات تكون  أي الطرفين ثنائي المعلومات
إلى والانفتاح الأداء على للحكم القياسات شروط وضمن والداخليينِ الخارجيينِ
مع تبادل المعلومات نظام هو اتفاق القياسات و الأول الربع نوع من منظمة امتلاك
وخطط . ألغايات الأهداف، ة، المهمّ الرؤية، مثل الاستراتيجي جوانب الاتجاه جميع
قبل نظام من أيضاً مدعومة لكن فقط، داخلياً ثابتة ونَ تَكُ أنْ  بُ يَجِ لا العمل

. مستمرةِ تحليل المعلومات وآلية لجمع مستمر

نْ  مِ الثابت التدفق لأن يَتوقّفُ سَ النظام فان الاتصال في انقطاع حدث إذا
في الإستراتيجيِ الاتجاه محرّكَ يَقود الذي الوقودُ مزيج هو الصحيحةِ المعلوماتِ
في لكنها نوافذ لَيستْ مجرّد تزيين القياسات فان الأول لذا الربع نوع المنظمة من
يس تَقِ فهي  العمليةِ نْ مِ تَلِفةِ  خْ مُ مراحلِ لتَقييم عملياً  مفيدة أداة الحقيقة 
وهذا الحاجة أليه دعت أذا التغيير اختيار إبقاء مع حقاً المنظمةِ مُّ تَهْ التي الأشياءَ
القابلة للقياس مستعملة لقياس الأمور ليست مصنعة و القياسات أن يعني
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لتَقييم تستعمل صحيح فسوف بشكل أذا استعملت القياسات لكن فقط
غاياتها، , أهدافها  , تها مهمّ مثل أخرى وجوانب للمنظمةِ رؤيةَ  ُ وتقديمّ ودعم

. فائدة بدون للوقت أخر هو مضيعة شيء أي وان عملها خطط

وان حقيقية قيمة ذو القياس كان أذا أساسية هي اموعة المعلومات أن
َنْ أ بُ وتناقشُ ويَجِ نشيط بشكل تحلّلَ أنْ يجب قياس يجمعها أي التي البيانات
لذا الطريقة. بنفس القياس يواجها مهمة وتطويراي العملِ لمبادراتِ كالوقود ملَ تعْ
جاهزة ببساطة استمارة لَيس الأول الربع من منظمة في المعلومات تبادل نظام فان
على مركزة وتكون المنظمة مرتبطة بمهمة ما تكون بشكل ولكنها الزبون لإرضاء
فالنظامُ لذا الخارجيينِ للزبائنِ المهمة بالنسبة هذه من أكثر أو واحد أو موضوع هدف

التطبيق. قيد وهو للمنظمةَ العمل خطةِ مفتاح جيد لأسباب هو

الإيجابية الأفكارَ عن النظامَ  يبحث الداخليين للزبائنِ بالنسبة أما
التي بالطريقةِ التنظيمية، الثقافة  نُ  سّ وتحُ الأداءَ نُ تُحسّ سَ التي والابتكارات
لكي الكفاية فيه بما مهماً لَيسَ شيءِ هناك كان وإذا الإستراتيجيَ الاتجاه عمُ تَدْ
في مكان لهُ لَيْسَ انه المحتمل من العمل خطة و الغاية، الهدف،  ضمنَ  يُوضع
حتى عند بساطة أكثر هي الأول الربع منظمة أن والواقع المعلومات تبادل نظام
للحصول سوية الثّالث ودمجهما اني و الربع الثّ أجزاءِ الربع أفضل جمع حاصل

النجاحات". أعظم ” على

الآخر احدهما فيغذي, الةِ الفعّ والإدارةِ الجيدةِ القيادةِ بين تفاعل هناك
تفعل أحداهما َنْ أ نُ ْكِ ا يمُ نْ مّ مِ أعلى عام إلى مستوى المنظمةَ بشكل ملُ ويَحْ
فُ يُهدّ الّذي سَ الإستراتيجيِ للاتجاه الضرورةَ يعطي هذا أن المتوقع لوحدها ومن
لّ كُ تَرتيب وأهمية الواقعي العالم في الصحيحة الأصلية الزبونِ حاجة نحو

. الإستراتيجيِ الاتجاه نحو لِكي تُشيرَ العملية الإدارية المراحل

أهبة على قادرَ لَ مكمّ شريكَ  دُ تَجِ سَ الإدارة َو أ القيادة في  م التقدّ عند
”صحيحة“ القيادة والإدارة لأن كلتا القادمِ المستوى إلى التحسينِ ذ لأَخْ الاستعداد

الربعِ من منظمة على الأول الربع من منظمة أيّ فيها التي تمتاز الفائدةُ وهذه
سوية المتبادلة المعلومات ونظام القياسات لُ وتشكّ من مثيلاتها الثّالث َو أ اني الثّ
قبله من مدعومة الأول الربع بيانات معالجة لآلية المركزي العصبي النظام
ل مَ عَ يصبح وبذلك وتُصبحُ فكرة الإستراتيجي والاتجاه الفقري ومساندةً للعمود
نفسها البشرية للطبيعة أفضل وبشكل وأرخص وأسرع كفاءة أكثر الأشياءِ
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الة الفعّ والإدارة الجيدة القيادة بين جيد بشكل ط واطّ الذكيَ التنسيق لكن
ليل وتحَ ول الحُصُ طريق عن الهدفِ باتجاه النشاط لّ كُ بأنّ منُ وتَضْ الفكرةُ تنشط
ذاتهِ لوجود السبب في تعزيز معها المتطابقة المعلوماتِ نْ مِ العلاقةِ ذات القطعِ

الأشياءِ لفعل  َ" أنفسهم يعدوا  أَن نُ ْكِ يمُ الناسِ من مجموعة أيّ ، المنظمة 
.". صحيحِ بشكل الصحيحة

صحيح بشكل الخاطئة الأشياء فعل / الثاني الربع

أنَّ حيث الحالة, ني نَعْ " ، صحيح بشكل الخاطئة الأشياء فعل " بمبدأ 
والرسوم الكافية طاتِ باطّ ونعومة بسهولة ”وتسير ”فعالة الإدارة عملية 
من في الاتجاه الإستراتيجي وهذه صدق هناك لكن ليس و والشعارات, البيانية
يرام ما على كل شيء بان الوهمَ الجودة لأنها تعطي أرباع أسوأ بعض النواحي
ترتيب أعادة ”الديباجة““ ذاته  الصميم إلى تصل التي  المشاكلِ تخفي بينما 
. لهذه الحالةِ ملائم تشبيه هي ” من جديد التايتنك باخرة على سطح الكراسي

اني والقصور الثّ الربعِ في شديدة بسهولة نفسها دَ َنْ تجَ أ نُ ْكِ يمُ منظمة أي
والتقاليد الآلي الطيار إلى النظام تحول يُسبّبَ َنْ  أ نُ ْكِ يمُ البيروقراطي الذاتي
طاغوت الطيار تغذي كلها المرتاحين والناس دائما فيها يتم العمل التي والطرقَ
لأن الصحيح الاتجاه نحو تسير الأمور أن يفترضون فنازلا الإداريين والناس  الآلي
في رُ يُفكّ أحد لا لذا . . فيها.  للتفكير قابلة غير ببساطة  المعاكسةَ الخاتمةَ

. جوهرياً الموضوع

ولكن  حازمةٌ مؤثّرةٍ وإدارةٌ غير قيادةٌ الثاني في الربعِ الرئيسية الخصائص
وصفعت حركة الجودة أهملت قد الثاني النوع من المنظمة تكون أن بالضرورة ليس
اضفاء حاولوا القادة والمدراءِ ون ذلك قَدْ يَكُ ن مِ بدلاً بسرعة للركض على الحصان
التغييرات َة الجَ عَ مُ الصدق في بدون لكن على منظمتِهم الخارجي الجودة مظهر

الحقيقية. تحدث الجودة لكي التحسين تاجُ تحَ التي وخارجاً داخلاً

من  عدد بمتابعة مشغولة الكفاءةِ" "خبراء ب مرّة سميت التي ربما  الإدارة
ربما , قياس هذا عون ويَدْ ً جدا جديّ بشكل الفاصوليا تعداد أي المشروع جوانب 
بشكل كفء و أدارته أجزاء النظامِ ببعضْ رائعا عملا ملونُ يَعْ المدراء بعض يكون
اللغز من هذا لقطعة المحدودِ المنظورِ نْ مِ ، نجاح أصيلة قصص لديهم يكون وقَدْ
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المنظمة فان جيد بشكل المكون الفرعي هذا عمل كيفية النظر عن بغض ولكن
عميقة. تغـص بمشكلة عام بشكل

على المنظمة يصيب شاملا شللا عملها فان القيادة في تُخفقُ عندما
من أخرى ونوعية ةِ بيان مهمّ و رؤية  يسمى يها شيء لدَ المنظمة  أنّ  نْ مِ الرغم
أي , حقيقيُ إستراتيجيُ اتجاه لها لَيْسَ فانه الجدران بوضوح على المعروضة الزينة
البريكادون مثل لكنــــــها و رائع  بشكل  مربوطة  خطـــــــــــة هناك أن
هناك أي ليس عام) مئة كل واحد يوم تظهر اسكتلندة في قرية غامضة (قصة
المطلوبة المستقبلية نحو الحالة شخصَ لّ كُ زُ فّ هُ وتحُ تُوجّ التي الحقيقية الرؤية تلك
لكن بدون القوَّةِ رؤية ى يسمّ لَّل ضَ مُ بشكل شيء هناك الأغلب وعلى المشتركة
يتم لَمْ مبادرات َو أ حالية موضوعات أَو أهداف أيّ وان القوة إلى تَفتقرُ الرؤيةَ لأن
والتي للتحسن المفككة و والمحاولات العشوائية الجهود لمساندة وتنسيّقَ توحيدهاْ
بالنشاطِ تعج النحل التي كخلية متضادة وربما مختلفة اتجاهات تسحب في قد
ا أمّ التي ماكينة حركة الواقع هي في الإداريِ المستوى في دانِ يوجِ اللذان والكفاءةِ
ينوي أن يكون احد لا عشوائي اتجاه تتحرك ضمن َو تقدم أ مكانها بدون في تتحرك
إدْراك في يُخفق القادة دثُ فقط عندما ولكن ذلك يَحْ الربع الثاني من حالة ضمن

. الفعلية تعنيه الجودة ما

كمرسوم  ونه مْ يقدّ بأنفسهم ثمّ الرؤيةَ َو أ ةَ المهمّ القادة بيان يكتب قَد
أجمة نْ مِ بالكامل  هرَ ظَ َو أ جبلِ سيناء  نْ  مِ نَزلَ  أنّهَ  لو كما الناسِ معهم إلى
يشاركوا الناسَ أن حتى يُحاولونَ قَدْ و لذلك وفقاً بدوه يَعْ َنْ أ ونهم عُ حترقة ويَتوقّ مُ

مفقودُ ما شيء هناك لكن العمل والغايات وخططِ الأهدافِ ة صيَاْغَ عملية في
الزعماء أن َو أ مرحلة التطبيقِ إلى ً تصل أبدا الوثائقِ لا هذه فان لذا بطريقةٍ ما ,
وتعطيل كسر يستطيعون  الذين  الناسِ تعاون على ول  الحُصُ في يُخفقونَ
أسوأ في نفاق يسمونه الذي الأمر من الناسُ يَستاءُ الحقيقيون، العمال المنظمة...
اتجاه مبادرات فان ولذا  الأحوال أحسن في معنى بلا الضائع الوقت َو  أ الأحوال
والخططَ الجدران تزيّنُ عاليةُ  وبياناتُ الولادة قبل ميتة الإستراتيجيَ المنظمةَ

المهمة الأمور من رُ يَتغيّ لا شيءَ لكن الإشباع الملفات لحد خزاناتَ تملأ الطموحةَ
حقاً.

الظهورُ لَها الثاني  الربع من  منظمةً وان  مميت وهم هي النتيجة أن
الأكثر فالإدارة لذا  روح  بلا  نظام يوجد الغشاءِ هذا تحت لكن البارع السطحيُ
ناقصة بقيادة  يِلاً وِ طَ عائمة  منظمةَ تَبقي أن تستطيع لَنْ  العالمِ في فاعلية
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بالانحطاط أحد يعلم لا لذا للجودة الخارجيةِ بسبب التغطية ذلك والأسوأ من
حيوي دور تلعب لكي الجودة أرباع إلى الأمر يعود وهنا الأوان إلى أنْ يفوت التحتيَ
َنْ أ قَبْلَ الموقف لإنقاذ الزعماء ودْفعُ اني الثّ الربع كحالة ديد وتعريف الأخطارِ تحَ في

. منيعةَ المشاكلَ تُصبحُ

خاطئ بشكل الصحيحة الأشياء فعل / الثالث الربع
نْ مِ رةِ المبكّ المراحلِ في الأغلب تكون على الثالث الربع نوع من المنظمة أن
من حالة عالقة في أو لأنها حديثا العملية بدأت لأنها أما بها الخاصة رحلة الجودة
سنة ٢٠٠٣) مشهورة في Arrested Development (سلسلة تلفزيونية المتعثر التطور

الةِ الفعّ بالإدارةِ يتم دعمه لم لكنه ال فعّ إستراتيجي اتجاه بَيّنتْ فان قيادتها وهنا
فان المنطلق من هذا و بالخريطة الطريقَ إرشاداتَ حيث تلتقي العملَ في مستوى
الربع الثالث يتميز حيث الصحيحة ولكن بشكل خاطئ تفعل الأشياء المنظمة

. التطبيق أو / ومهاراتها مع الإدارية الكفاءة في نقص جيدة و لكن بقيادة

لكن  النصرِ إلى القوَّاتِ لقيَاْدَة الكثيرُ يَفعلُ َنْ أ نُ ْكِ يمُ جنرال عظيم أي
على القدرة  لديهم  والذين الإستراتيجية مع المتناغمين ين  التابعِ القادة بدون
في كما عن وهم النهائي عبارة النصر يكون قد الةِ المساندة الفعّ وسائل هندسة
كلا النتيجة الإدارة وستكون القيادة أو في هناك نقص يكون عندما الثاني الربع

ومتوقعة. كبيرة أمل خيبة من

فعل  عام على بشكل المنظمة جهود القائد يركز الثالث الربع في حالة
من المنظمة في الآخرين الناس لجميع الفعلي الإشراك مع الصحيح الشيء
متوحدين معا التقدم نحو ومن القائد الالتزام منهم اخذ مع المستويات جميع
نصابه. في وضع فعال استراتيجي واتجاه بها مرغوبا مستقبلية اجل حالة من
الرؤيا مع متحدة كلها عمل وخطط غايات و داعمة أهداف حتى هناك تكون وقد
هذا لتحريك أساسي حيوي ناقص ومكون جديد هناك شيء من ولكن . المهمة و
عنه. اغفل قد و لتنفيذه, الواقعي التكتيكي العالم نحو الاستراتيجي الاتجاه
يرام ما على  شيء كل  أن على يدل  خارجي مظهر  هناك يكون  قد جديد  ومن
الزبون مع المعلومات تبادل نظام ولديها مواضعها في معاييرها لديها فالإدارة
درجة كبيرة من على هناك منظمة النادر أن تكون اليوم. من بيئة وهو متوفر في
بَعْض تَرْمي التي فالمشكلة هذه السطور. من ما شيء تمتلك لا لكي الرجعية
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للأمور الأدوات تستعمل هذه َنَّ أ هي الأول الربعِ نْ مِ الثّالث بدلاً الربع المنظماتِ إلى
. القياسات في مجال الإطلاق على تستعمل َو لا أ الخاطئةِ

ولكنهم يحسبون بجد يعملون الفاصوليا) عدادي ) الإدارة لدى يكون قد
رغبة المدراء قطع وربما قياسات لديهم يكون لكي مجددا طبخها تمّ قد حبوب
الجوانب تلك  بسهولة وقاسوا الفاصوليا) حبوب (أو منهم القريبة الفاكهة 
بدون الكمية للتحليلات طواعية أنفسهم وقدموا لنشاطاتهم والأسباب
للاستعمال, معلومات صالحة وقابلة القياسات تنتج كانت تلك أذا فيما الاهتمام
وضع بدون الشيءِ فيها يحدث التي المدراء السرعة  يس يَقِ سَ عديدة، مرات في
أذا خصوصا آخر شخص أي َو أ حقاً الزبون يُقيمه الشيءُ هذا أكان سواء اعتبار

العيوب. من الخلو أو الدقة حساب على تأتي السرعة كانت

أجراء يتخذ أي فان للقياس الأساسي التركيز تكون السرعة هي عندما
جعل باتجاه حتما يكون سوف القياسات تلك جلبتها التي التحليلات من قبل
إلى للاستجابة الجودة بالنسبة هذا إلى رداءة يؤدي قد جديد أسرع ومن العملية
بذلك فنعيد اكبر  أهمية ذات ولكن  قياسا اقل أخرى  واعتبارات الزبون  حاجة

تغيره). فقد تقيسه الذي مع الشئ حذرا كن ) الديباجة صياغة

تبادل  أنظمة أدوات و القياسات استخدام عدم هي أخرى أدارية  ومشكلة
لمعرفة طرق و جيدة المنظمة قياسات لدى يكون وقد مسبقا المتوفرة المعلومات
َو أ الأدوات هذه المتولدة من المعلوماتَ المدير يستعمل لم إذا لكن الزبون رضا مدى
وفي الأحوال أحسن في الفائدة عديمة فالأدوات صحيح بشكل  يستعملُها لا
الحقولَ في مرمية تُتْرَكَ لكي عظيمةٍ بوفرةٍ فقط المعلومات تحصد أغلب الأحيان
أبدا المشوهة الأرقام لهذه شيءَ يحدث لا لكن حنُ وتَطْ ْمعُ تجَ الأعداد و الملفات َو أ
ذلك مجددا بعد النور ترى ولا الأضابير خزانة داخل محترم دفنها بشكل عن عدا
اتفاق بدون جهات عليا من المنظمة بإكراه إلى قياس إدخال عند يحدث ما وهذا
مطيع بشكل المعلومات  بجمع فيقومون المقدمة في  الموجودين المدراء مع
للعمال وبالنسبة لهم بالنسبة العملية تنتهي هنا والى بتقارير. ويقدمونها
الأرقام باستعمال مظللين ولكن النية حسنوا مدراء يقوم قد  ذلك من وبدلا
متوقع وبشكل ذلك الأداء عند في قصور يعتبرونه لما العمال لمعاقبة كسلاح
للاتجاه ولائهم  ينعدم أو وسيقل والعملية النظام المعاقبون العمال سيحتقر

. القيادة حسن مدى النظر عن بغض النظام قام عليه الذي الاستراتيجي
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هذه مثل سينبه المدراء على الداخلية المعلومات لتبادل فعال أن نظام
إلى أدت نفس الظروف فان الحظ ولسوء لإصلاحها الفرصة ويعطيهم المشاكل
سيئة نوع الربع الثالث بعبارة أخرى قياسات وأنظمة تبادل معلومات من الحالة
هذه على الحصول من  الإدارة منع  إلى  أدت  صحيح  بشكل مستعملة غير  أو 

. الرئيسية المعلومات

لعدد  مدركين محتمل بشكل يكونون قد  الداخلون- –الزبائن العمال
وجبات في ظالم توزيع أو ناقص تدريب نُ َتتضمّ قد التي الداخلية المشاكل من
نْ مِ والعديد سيئة أولويات وضع أو الجُهد مضاعفة أو واضح غير اتجاه أو العملِ

المشاكل الأخرى.

هذا استخدام و من الدخول يمكن الإدارة فعال نظام بدون حال أية على
لا الذي الأرض مالك كحال حالهم وسيكون عنها سيغفلون المصدر للمعلومات
التي يعلق عليها أرجوحته تحت الأشجار أرضه مساحات يملئ النفط بان يعلم
الذاتية للمراجعة منظمات هكذا  ومدراء قادة طبق فإذا  لذا المريحة الهزازة 
عن معميين وقد يكونون المشكلة فقد يجدون الجودة أرباع الصادقة باستعمال
عن طريق رؤية الكثير في وتحيرهم بسبب فشلهم أملهم خيبة بسبب النظر

. الجودة لديهم برنامج في بذلوه الذي الهائل بسبب الجهد الجوائز

من وقت عمل الكثير تأخذ فهي ولا تنفع تضر الجودة إن البعض يرى ربما
المستوى على التطبيقِ في انتْ كَ الصعوبة تلك أن الحقيقة في  , "المنتج"
الأقل على ِ الجودة أرباع تحليلَ مفرح لكن ون غير يَكُ وربما — الإداري / التكتيكي

لإصلاح المشكلة. شيء ل لعمَ الفرصة الناسَ المسؤولين يَعطي سَ

خاطئ بشكل الخاطئة الأشياء فعل / الرابع الربع

انه من الرغم مؤثرتين وعلى الإدارة والقيادة غير من كل الرابع الربع في 
منظمتي و بعكس هنا انه ألا الإطلاق على الأسوأ هي الحالة هذه أن استنتاج يمكن
مما يجعل خطير جدا بشكل واضحة هنا الثالث فأن المشاكل الربع و الثاني الربع
الناحية ومن المضبوطة التصحيحية الإجراءات يتخذ و يأتي أو أليه ينتبه ما أحدا
قد الرابع الربع منظمة الثالث فان والربع  الثاني  الربع  حالتي في فكما الأخرى
ففي هذه فعالتين وإدارة قيادة هناك الحقيقي بان وليس الخادع المظهر يكون لديها
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من دانتي (شاعر إيطالي جحيم من السابعة الطبقة هو فان الربع الرابع الحالة
الإلهية). الكوميديا ملحمة صاحب عشر الثالث القرن

تكون  فعندما القيادة و الإدارة في الحقيقي النقص يوضح الرابع أن الربع
في غارقين قادتها فسيكون خاطئ بشكل  الخاطئة  الأشياء تفعل المنظمة 
الاتجاه نحو – ملهم –أو مقنع بشكل التقدم من يتمكنوا لم لأنهم الفشل 

. الصحيح الاتجاه نحو الكل يوجه الذي الاستراتيجي

تم أنها أو عمل خطط غايات، أَو أهداف، ة، مهمّ هناك رؤية، يكون ا أن لا و أمّ
جذور أنبات يتم لم و بالعمل في المنظمة من جميع بدون أشراك ولكن تطويرها
خطر المشروع إلى ترمي كامل المنجرفة الناتجة والمنظمة نحو العملية الالتزام
والحالة بيروقراطي وشلل الإطلاق  على حركة بدون أو العشوائية الحركة اتجاه
معالجة و جمع يكون نظام أن أما حيث الإدارة. على جانب ذلك من بأحسن ليست
نحو جميعها تتجه الموجودة والقياسات مؤثر غير أو موجود غير المعلومات
الحالية لتحسين العملية لا تستعمل المعطيات أن أو رئيسية غير فرعية أهداف
الأسئلةَ أل يَسْ لا والداخليينِ الخارجيينِ للزبائنِ المعلومات  تبادل نظام  أن أو
ولذلك نْتِجَ مُ شيء أيّ عمل في الأجوبة يَستعملون المدراء لا ربما َو أ الصحيحةَ
النظامَ اللتان تطاردانِ والحماقةِ الكفاءة بعدمِ تَتعلّقُ المشاكل نْ مِ كبير عدد فان
وتميل وحلهما عنهما بمطاردتهما والبحث للإدارة الفعالة النية وجود عدم مع
نتيجة ذات وحتى مقطعة و متناسقة  غير تكون أن  إلى هنا الإدارة حلول

سيطرتهم. خارجة عن أمور على الناس بمعاقبة تتمثل عكسية

الإدارة والقيادة أسوأ الصفتين لديها كلتا الربع الرابع من منظمة أي أن
سيظهر السلبية الطاقة  من  النوع وهذا الثالث  والربع الثاني  الربع  من بكثير
مشترك خليج هناك ليس ومن جديد الطريق عن القيادة خارجة و الإدارة كون عند
أما الأخرى على التأثير منها لواحدة وليس ترابط هناك فليس القيادة و الإدارة بين
تملئ و القيادة الخاطئة تساند قد الجيدة والفعالة الإدارة فان الثاني الربع حالة في

الين. الدجّ المظللين القادة صنعها الفجوات التي

القيادة لديها فهي الثالث الربع من لمنظمة بالنسبة  الشيء نفس
وليس السيئة الإدارةِ عن جزئياً وتعوّضُ العملَ مستوى إلى تنزل قَدْ التي الةِ الفعّ
الرابع فهي الربع نفسها في تجد عندما منظمة في هذا النجاة حبلِ مثل هناك

. " أعمى ليعبر الطريق يرشد "أعمى ينطبق عليها القول ألان
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المنظمات  من النوع هذا لمثل والمدراء القادة هل سيتمكن السؤال وهنا
هل معرفة من يأتي هنا الجواب ؟ الجودة أرباع و أصلاحها وفق معرفة المشاكل من

. وعدم الفهم الجهل اليائس أو من جاءت من العجز المشكلة جذور أن

لوقت يدوم لن منظمة  أي في الوجود  أن جدا  المحتمل ومن السابق من
التقييم و  المنافسة ضغوط فان  الخاص أو  العام القطاع في سواء جدا  طويل
النهاية في الحقيقي الأحمق سيستأصل العليا الجهات من الحتمي الاستقلالي
الجودة أرباع  مرآة في ينظرون عندما  القادة و المدراء أن هو المحتمل الأخير والأمر

. الرابع الربع في أنفسهم سيجدون

الخاتمة
أن القادة و للمدراء المفيد فمن منظمة لأي الآنية الحالة كانت مهما
باعتباره فلينظروا وأيضا الجودة أرباع عدسات خلال من أنفسهم إلى ينظروا
أن ويجب المنظمة الصحيحة والقيادة في الإدارة عليه تكون أن يجب تذكير لما
لعملهما عميقا تقديرا ليكسب الإدارة و القيادة الارتباط بين على التركيز يثبت
بسبب أحيانا والناس عام  بشكل للمشروع النجاح لجلب  جيدة بطاقة معا
العلاقات شبكة  يتعالون على أو ينسون قد انشغالهم بإعمالهم ومناصبهم

. فقط واحدا جزءا هي التي

تدرجهم بحكم لهم المعطاة العالية  المنزلة  بسبب والمدراء القادة  ان
الجودة أرباع وان النظر قصر  من النوع لهذا عرضة أكثر  يكونون قد الوظيفي
يؤسس أن يستطيع منزلته كانت مهما قائد ولا مدير ليس هناك بان تعلمنا

. عليها لوحده ويحافظ النوع الناجح من منظمة

الأمثل  النجاح تنتج لكي الآخرين مساهمات إلى تحتاج وظيفة فكل 
تقدما يكون  تغيير كل ليس أن نفهم تجعلنا الجودة أرباع  فان القول وخلاصة
يقدم المساعدة إلى الذي قدمناه فالنموذج , الإمام إلى اتجاهها حركة كل وليس
ببساطة أهدافهم لتحقيق القيادة و الإدارة مسؤولية عاتقهم على تقع الذين

. أفضل وبشكل

عام القيادية الدراسات مجلة في المقالة هذه  نشرت *لقد 

 ٤ / الد / ٤ الرقم , ١٩٩٧
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وأفكار مناقشة أسئلة
: الإضافية والأفكار للمناقشة مما يأتي اختر

من عليها تحصل النتائج التي ما ؟ بالإدارة وعلاقتها القيادة تعرف كيف •
؟ والإدارة القيادة بين ما التفريق يتم أن المهم من لماذا ؟ الاختلافات

الجودة: أرباع نْ مِ لّ كُ في للشخص ةَ الهامّ يِّزةَ المُمَ الخصائصَ صفْ •

صحيح بشكل الصحيحة فعل الأشياء الربع الأول

صحيح بشكل الأشياء الخاطئة فعل الثاني الربع

خاطئ بشكل الصحيحة فعل الأشياء الثالث الربع

خاطئ بشكل الأشياء الخاطئة فعل الرابع الربع

يكن هذا لمْ إنْ تكون؟ أن تريد حيث هذا لْ هَ اذا؟ لمِ نفسك؟ أي ربع تَضعُ في •
؟ شكل بأفضل هناك إلى ستصل كيف اذا؟ لمِ ؟ َنْ تكونَ لُ أ تفضّ أين

وتجاربه ؟ كَ رئيسِ مثال نْ تَتعلّمُ مِ ماذا اذا؟ لمِ ؟ كَ رئيسَ تَضعُ أي ربع في •

الجودة أرباع نْ مِ لّ لكُ المعيّنةِ ض الأمثلةِ بَعْ وأعطي حلّل منظمتِكَ ضمن •
. المقالةِ هذه في الأربعة المقتبسة

والربع الثالث والربع  الثاني الربع في يقعون الناس معظم  لماذا وضح •
والمدراء يجعل القادة الذي المعين الإجراء ما الربع الأول؟ في وليس الرابع؟

؟ الربع الأول يسلكون سلوك

للقراءة كتب مع المراجع قائمة

سبتمبر/ التنفيذي الحكومي، المدير الجديدةِ.“ القيادةِ ”في بحثِ آي مارك ابرامسون .١
.١٩٩٦ أيلول

. وإرون، المحدودة،١٩٩٥ إلينويز: صحافة أوستن قائدا. بحث عندما تصبح في وارن بينيس .٢

صحافة هارفارد عمل بوسطن: للإمام“ ”بسرعة نوريا جيمز, نايتون, جامبي, .٣
.١٩٩٦ مدرسية،

.١٩٩٤ ، بنكوين / بلوم إم". نيويورك: كيو تي نْ أعمدةِ مِ الخمسة , بيل" كريش  .٤
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أندروز قاعدة القياسات. كتيب الجويةِ القوة قيادة مقر أنظمة ، قسم القوة الجويةِ .٥
.١٩٩١ سي، ، دي. الجوية

.١٩٩٥ كولينز، هاربر هندسية. نيويورك إعادة ثورة ، مايكل وستانتن، ستيفن. همر .٦

سلوك إدارة . بحث  في إي ديوي  وجونسن،  ،. إتش كينيث بلانجارد،  بول؛ هيرسي، .٧
.١٩٩٦ برينتِس، قاعة ي: جْ إن ، سادل ابر نهر .“ منظمةِ

.١٩٩٦ في هارفاردِ، الأعمال كلية صحافة بوسطن: ”التغيير“. . بي جون .٨

.١٩٩٥ اّانية، الصحافة نيويورك: الجديدة. . القواعد بي جون كوتر، .٩

الأعمال كوتر،كلية . بي جون ع الشخصية مَ المقابلة راندي. ووتين، ريتشارد ليستر، .١٠
٢٨ يونيو/حزيران ١٩٩٣. أي، إم كامبردج، هارفارد، في

.١٩٩٤ فنتج، نيويورك: الباهرِ! النجاح مطاردة توم. بيتيرس، .١١

نوفمبر/ الدفاع،سنغافورة، وزارة إدارةِ مجلّة سينرجي: "افتتاحية." أندرو. تيي، .١٢
.١٩٩٥ الثّاني تشرين
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الأكاديمية الشؤون وعميد أستاذ هو ليستر .آي. ريتشارد الدكتور
لتدريب  الجوية والجامعة المهنية للتنمية Ira C. College كلية في
الاباما, تتكون / قاعدة ماكسويل الجوية الجوية , القيادات وتعليم
، تدريبية دورة وستون وتجري خمس ، مدارس أربع ايكر من كلية
وقد حاضر , آلاف وأربعمائة طالب سنويا ستة اكثر من وتخرج
، والأركان القيادة وكلية ، الجوية الحرب في كلية ليستر الدكتور
وقيادة ، البحرية العليا الدراسات كلية ، البحرية الحرب كلية
في معهد محاضرا كان ضيفا الأركان العامة. وقد و كلية الجيش
كلية ، ملن كارنيجي جامعة ، للتكنولوجيا ماساتشوستس
، والغربية الشرقية أوروبا في دراسية أدار حلقات . وقد الأمريكية الإدارة وجمعية ، المقدس الصليب

وروسيا. وفيتنام وأستراليا ، وسنغافورة ، وكوريا واليابان،

الدراسية للمناهج مديرا  منها مناصب عدة ليستر الدكتور تولى الحالي منصبه يشغل أن قبل
بجميع اتصة الجوية للقوة الإداري ,المستشار المهني التطوير في معهد الجوية الجامعة في والتقييم
المتحدة للولايات المسلحة القوات معهد الاجتماعية والسلوكية في العلوم رئيس ؛ العالم إنحاء
في الأمريكية الجوية والقوات الإستراتيجية الجوية القيادة مع التعليم وضابط ؛  الرقابة) (شعبة

وارن. أوب وجامعة ويسكونسن ، وجامعة ماريلاند ، جامعة كليات أقسام عمل في وقد أوروبا.

الدراسات ليستر الدكتور  واصل ، العظمى بريطانيا إلى المتحدة الولايات  من دولي كعالم أرسل
فيكتوريا جامعة من  الدكتوراه شهادة على وحصل لندن جامعة في جامعية كلية  في العالية
من متنوعة مجموعة حول العلمية والمراجعات المقالات من نشر العديد مانشستر ببريطانيا, وقد

سواء. حد على ودولية أمريكية مجلات في المواضيع التعليمية

فرجينيا جامعة نشرته وقد والمشتريات المالية الشؤون عن كتاب  تأليف في شارك
قيادة أنصار الأشبال, أسرار دة بقاء للزعماء, مثل عُ كتب عدة تأليف للصحافة, وشارك في
الاستعمال القوات الجوية ذات لنصوص التنفيذي التحرير رئيس ورست, وهو باركه الأخوان
. ويتركز اهتمامه الحالي الخامسة / الطبعة الجوية القوة قيادة مفاهيم و النطاق الواسع

التنظيمي. السلوك وإدارة الأمنية والشؤون المستمر الاحترافي التعليم في

المهنية الأكاديمية  الجمعية  في  وعضو معتمد إداري مستشار  هو ليستر الدكتور
المدنية الخدمة وجائزة  , المدنية للخدمة الاستحقاق  جائزة على  وحاصل الاحترافية
المشاهير كتاب  في  منشور وإسمه  ، ألاباما لولاية والتقدير  الشكر وسام المثالية

أمريكا. في المهنيون
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التاسع في  ايلينويز شيكاغو, في كونيج جارليس جون  ولد
حصل على شهادة  . 1953 (ديسمبر) الاول كانون والعشرين من
جامعة نْ مِ عليا شرف بدرجة الأحياء  بعلم علوم بكلوريوس

على  حصل   1979 عام  .وفي  1975 في شيكاغو في إيلينويزِ

الجامعةِ نفس من الحشرات بعلم علومِ ماجستير شهادة
عن الماجستير رسالة ايضا. وكان بحثه في عليا شرف وبدرجة
دخل النحل. على الكهربائية للقوة العالية الفولتية تأثيرات

في ٢٩  1979 وتخرج آب في الجوية القوة ضباط مدرسة تدريب
من كلية هارفارد للقانون كونيج في درس .1979 الثاني تشرين

وحصل  المحاماة  في الدكتوراه  شهادة  على وحصل 1982-1985

عليا بدرجة شرف البيئيِ القانونِ في شهادة ماجستير على
عمل وعندها .1993 في واشنطن جورج جامعةِ قانون كلّيةِ نْ مِ
للقيادة الرئيسية المقرات في البيئي القانون كمدير كونيج
كانت مهمته تموزِ 1995. إلى 1993 آبِ من . كولورادو الجوية, بيترسون قاعدة الجوية، للقوة الفضائية
للمقرات والمقاضاة القانون قسم في  التخطيط و الألتزام  فرع كرئيس الجوية القوة في الاخيرة
أواخر في برتبة مقدم الجوية من القوة . وقد تقاعد العاصمة واشنطن في الجوية للقوة الرئيسية

في  وبقي .  1999 في  قانون بروفيسور كونيج اصبح . الخدمة في سنة ٢٠ بذلك  اكمل وقد  1999

في روجر وليامز جامعةِ في كلّيةِ القانون في كأستاذ زميل ملَ عَ الحين . القانونية من ذلك الاكاديمية
وموقع . فرجينيا في ابالاجين كلية قانون في دائم منصب تولى بعدها وقد , آيلاند رود في بريستول
القانون حيث يدرس , الشمالية كارولاينا ,في شارلوت جامعة في شارلوت كلية قانون في دائم استاذ

علوم القانون في المواضيع الاخرى , وعدد من الطبيعية الموارد قانون و البيئي

والادارة القيادة حقول في المنشورة العلمية الرسائل و من المقالات العديد كونيج البروفيسور لدى
القانونية جنوب كاليفورنيا مثل مجلة المستوى رفيعة مجلات في القانونية مقالاته ظهرت والقانون
حول اوكسفورد منتدى وفي للمراجعة البيئي للقانون الدولية تاون جورج مجلة و للمراجعة

. البيئي للقانون كولومبيا مجلة العامة السياسة

كتبه  نشرت ٢٠١٠ حيث عام خلال نشره يتم ان المقرر من آخر وكتاب مطبوعة كتب ستة ايضا ولديه
وهي وود\بريدجر جريين ودار والطباعة كامبريدج للصحافة جامعة دار مثل بارزة مؤسسات قبل من

: في الاتي كما

.(٢٠٠٣ (في للقادة النجاة عدة •

.(٢٠٠٤ (في الشخصية حقوقنا الاستنساخ منع عمليات تهدد : كيف اردة النسخة  •

.(٢٠٠٩ (في (الملعونة) الفرق اخطاء من الفوز تعلم : الاشبال للمعجبون القيادة اسرار •

الحيوي(٢٠٠٣) . العالم الساخنة للتنوع بقع حماية المنقوض : العهد تابوت •

(في٢٠٠٦). البحرية للأحياء الواسع الانقراض التعامل مع : محيطاتنا قتل  •

والقانون (٢٠٠١). الحشرات لْم عِ •
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باسلوب البلوغ المعاصر حول والموسيقي وهي الغنائي الشعر نوع من كونيج اغاني البروفيسور كتب
الان.  لحد اغنية) ٢٠) وقد نشرمنها الريفي. الاسلوب و برودواي

وتدور مارفا! اسمها ,وكتاب) غنائي شعر , (موسيقى كاملة موسيقية مسرحية اعماله بين ومن
جونز كوينسي دعمَ الموسيقيةُ مسرحيته ذبت جَ كولينز. مارفا المشهورة المدينة مربية وسط حول

الأخرى. المشهورةِ الموسيقي صناعة وشخصيات

زةِ المُتَلفَ الأخبار إذاعةِ على هرَ ظَ وقد الشامل العام في الاعلام شاملة خبرة كونيج البروفيسور لدى
. إس، وفوكس نيوز سي، بي بي إن بي إم إس على

ان ان سي تقرير مقابلتهم في تمت الذين الخبراء من القليلة القلة احد كونيج كان البروفيسور وقد
هرتْ  ظَ وقد  ٢٠٠٤ اواخر في العالم  انحاء حول بثه تم والذي  الحالي  الشامل الانقراض حول الخاص

لْمِ العِ مرقابِ  صحيفة إلى بالإضافة اليومِ المتحدة الولايات صحيفة في  عديدة مرات إقتباساته
أخرى. رئيسية ف حُ وصُ مدينةِ كانساس، نجم وصحيفة ، المسيحيِ

بشكل الحالي  الكتاب سمى وقد المؤتمرِ هذا أثناء لملاحظاتِه القاعدةُ الحاليُ كتابُه مشروعُ لُ شكّ
في هذا عمله وان الزمان مدى على المغامرة الكبرى نربح ان نستطيع كيف الارض: على مؤقت المراهنة
العالمية للسلسلة الرئيسي في الحدث كونيج شارك بوكر. كلاعب الكبيرة خبرته من قادم الموضوع

الاستراتيجي  التفكير جمعية وراء قيادية قوة وهو ( ٢٠٠٧ و ٢٠٠٨ (في نيفادا لاس فيغاس و في للبوكر
و القانون للمجتمع بالنسبة البوكر وتشعبات الاوسع لأستكشاف الدروس للبوكر المكرسة العالمية

و السياسة .

كونيج لوريل بالتبني الاولى كرستينيا ابنتان ولديهم كولورادو فيغيل من مارسيا كونيج متزوج من
تموز  في (ولدت كونيج مارفا كايت وجولي 1998 سنة الصين في تبنوها , وقد (1997 آذار في (ولدت ,

. ٢٠٠١ في الصين في ايضا تبنوها وقد (٢٠٠١
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القوية القيادة مبادئ

الأمريكية* الجوية القوة آشلي، براد العقيد

قدرة عن الناجح القائد يكشف
الأشخاصوقابلياتهمليصبحوا

أفضل. وموظفين أشخاصاً

(D-NJ) برادلي بيل —السيناتور

إلى اليوم الجوية القوات تحتاج
المستويات كافة على  قوية قيادة
القوة أفراد حذوها يحذو عليا ومثل
وهذه القيادة هذه وتساعدنا الجوية.
من قبل. أفضل نصبح أن المثل على
الكثير والمؤلفون  الكتّاب كتب وقد
ومع السنين الموضوع على مرّ عن هذا
أوجه ً ذو معقدا فناً تبقى القيادة هذا
في حصرها  يمكن لا ومؤثرات عدة
الأقوياء القادة ويقوم واحد. مجال
وتحديد موظفيهم  مواقف بتغيير 
المنظمة أسس ن تكوّ التي الأولويات

التركيز على في والمساعدة بالتوجيه قيامهم إلى بالإضافة فيها يعملون التي
اتخاذ القرارات الصعبة. حين فيه شجاعة الذي يبدون الوقت في المهام،

المواقف على التأثير الأول“- ”المبدأ
أهمية الأشخاص ولمواقف الأشخاص.  مواقف على الأقوياء القادة يؤثر
ويقول بأنه قادر من موقفٍ لشخصٍ يتحمس للمهام أقوى كبيرة فليس هناك

قاعدة الجوي في التحرك قيادة مقر المعلومات في ضباط ورئيس مدير الاتصالات هو المقال هذا *كاتب
إلينوي. ولاية في سكوت الجوية الأمريكية



٤٩

والوظائف الفنية المهارات الأفراد تعلّم أن الجوية القوات وتستطيع أدائها. على
القرارات هذه يتخذون الذين  هم فالأفراد  المواقف. تعليم تستطع لا لكنها
أن مواقفنا وبإمكان يومياً. العمل إلى  معهم مواقفهم ويُحضرون بأنفسهم
ونظرتنا بالأمان وفعاليتنا على إنتاجيتنا وشعورنا يؤثر القوة لتوليد ً مصدرا تكون
المنظمة وعلى عليهم كبير بشكل تؤثر أن القادة مواقف وبإمكان للعمل.
ولذا، قيادتها. والشركات موقف المنظمات كل  تعكس الحقيقة ففي بأكملها.
العمل وعلى سير على التأثير عن مسؤولين القادة بأن ر نتذكّ المهم أن من فأنّه

يعملون معهم. الذين الأشخاص مواقف

في الأساسي  بتدريبي قام الذي  المعلم وهو آلن  الرقيب ر أتذكّ أزال ولا
أن الرجل هذا استطاع حيث تكساس. في الجوية قاعدة لاكلاند في العسكرية
ملصق إلى تنظر بأنك تشعر آلن، الرقيب ترى وعندما كبير. بشكل علينا يؤثر
وكان المهنية. الجوية القوات ومقومات والذكاء الأناقة د تجسّ عن التجنيد للدعاية
ولكنني أريد ما تفعلوا أن أجبركم أن استطيع ” لا بها وهي: عبارة اشتهر يردد آلن
كان الرجل هذا بأن أنا واثق ذلك.“ فعلتم أنكم تتمنون لو أجعلكم أن استطيع
علينا القادة الأقوياء تأثير ويستمر يوم. كل أفراد القوة الجوية مواقف يؤثر على
قادة فيها برز طوال عقود الجوية تراثها الغني بنت القوات وقد رحيلهم. بعد حتى

أقوياء تركوا وراءهم أمثلة رائعة.

ويخاطبوا العمل أروقة في  فيه ليتجولوا وقتاً الأقوياء  القادة ويخصص
من عدداً القيادة وشاهدت مركز مدخل خارج أسير كنت الأيام أحد الأشخاص. ففي
أنهم ويبدو يتساقط. الثلج وهو إلى ينظرون و المدخل قرب يقفون الجوية القوة جنود
على رصيف من الثلج بإزالة  ليقوموا المدنيين المهندسين وصول ينتظرون كانوا 
مرمية الثلج لإزالة مجارف عدة هناك كانت منهم، مقربة وعلى السيارات. موقف
الخارج اارف وذهبت إلى هذه بإحدى أمسكت بكلمة، أنبس أن وبدون على الأرض.
بما فيهم الجوية القوة أفراد إليّ وسرعان ما انضم الرصيف. عن الثلج بإزالة وبدأت
ونحن ممتعاً وقتاً معي. وقضينا الثلج إزالة في وأخذوا والضباط  والمدنيين الجنود
ليصبح الرصيف عن الثلج أطراف الحديث ونزيل ونتبادل الثلج تساقط نعمل تحت
بكلماتهم الأشخاص على الأقوياء القادة يؤثر وهكذا للسير. أماناً أكثر المكان

الفرس. مربط هو وأعمالهم وهذا يُحتذى به الذي ومثالهم
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الكبيرة المبدأ الثاني- الأحجار
يكون فلن مهماً شيء كلّ كان الأحجار الكبيرة فإذا على الأقوياء القادة يركز
يحمل مشروع وكلّ للقائد أزمة ل تشكّ مهمة كلّ كانت إذا مهماً. شيئاً هناك
القادة ويوازن مهمة حقاً. والمشاريع المهام كلّ هذه كانت لما الأهمية من نفس القدر
والموظفين والمصادر المتوفرة كالتمويل العديدة المهن متطلبات ما بين ال بشكل فعّ
يجب الأولويات. حيث بقائمة تتعلّق صعبة قرارات ويتخذون والمكان والوقت والأدوات

الأولوية. حسب القائمة هذه على المهمة قضايانا موقع أن نقرّر علينا

الإدارة عن مؤلفات  عدة له مشهور كاتب وهو كوفي، ستيفن  ويصف
ويستخدم (١) الكبيرة. الأحجار مفهوم عليه يُطلق مفهوماً يصف والقيادة، 
الصغيرة والكبيرة من الأحجار وكمية زجاجية المفهوم، حاوية لهذا عرضه خلال
بكل هذه الحاوية يملأوا أن الحاضرين من ويطلب المياه. من وكمية الرمل وبعض
تلو المرة المشاركون يفشل وبعد أن مستحيلاً. العمل شك، يبدو هذا المواد. وبدون
الطريقة للمشاركين الكاتب ح يوضّ المواد،  هذه بكلّ الحاوية ملأ في الأخرى
تسع الحاوية للمواد أولاً لكي الكبيرة الأحجار وهي وضع بالمواد لملأها الصحيحة
الرمل ويسد الكبيرة الأحجار بين ما الثغرات تسد الصغيرة فالأحجار الأخرى.
الكبيرة المهام وضع ضرورة العرض هذا لنا ح ويوضّ المتبقية. الثغرات كلّ والمياه
وقتها في المهام هذه إنجاز نستطيع فلن وإلا أعلى قائمة الأولويات في لمنظمتنا
ومن الكبيرة الأحجار واختيار والتفكير ل التأمّ في وقتاً الأقوياء القادة ويأخذ المحدد.
تقلّ التي الأخرى المهام. وتأتي المهام هذه بأولوية العمل فريق أعضاء كل ثم إخبار

بعد. فيما عن الأولى أهمية

للأحجار اختيارهم عند النزيهة القرارات باتخاذ أيضاً الأقوياء القادة ويقوم
المسائلالتيتتعلّقبالعائلةوالوقتوالقابلية والمهمة الكبيرةويأخذونبعينالاعتبار
عليها أو عليه يجب للقائد، ً جدا مهم الوقت ولأن الأمور. من ذلك وغير الرئيسية
يكن لم إذا بأنّ دائماً روا أن يتذكّ الجوية القوة أفراد وعلى وحمايته. الوقت على المحافظة

!ً را مبكّ يحضروا أن عليهم ، يجب د في الوقت المحدّ استطاعتهم الحضور في

إحدى ميداليات م لأقدّ مشياً القاعدة قطع في ساعة مؤخراً أمضيت وقد
العودة، طريق القوة الجوية. وفي لفرد من أفراد لمساعد القائد تعود التي ق التفوّ
وكان ردّي المناسبات. هذه لمثل الكافي الوقت أجد كيف الأشخاص أحد سألني
من هي الجوية القوة أفراد من للمتميزين والتقدير الشكر ”توجيه بسيطاً:
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هذه أضع لذا ذكرها. لنا سبق التي الكبيرة الأحجار تمثّل المهمة التي المسؤوليات
أهمية أقل أخرى مسؤوليات تحجبها ألا جدول أعمالي وأحرص أعلى في المسؤولية
بل أوزّع اليومية الكثيرة الأنشطة وسط المسؤولية“  هذه بحشر أقوم ” منها.“ ولا
أفراد على والتقدير الهامة. ويجب الشكر حول مسؤولية توجيه الأنشطة تلك
يعتبرونها تجعلهم التي الأسباب الكبيرة وتحديد أحجارهم معرفة الجوية القوة

مهمة.

الشجاعة الثالث- المبدأ
خلال نراها التي تلك أعني بالشجاعة ولا شجاعة. الأقوياء القادة يُبدي
الشجاعة أي الصحيحة  بالأعمال للقيام اليومية الشجاعة بل المعارك فقط
آرائه عن الشخص يدافع بأن تعني الأدبية الأدبية. ويقول البعض بأن الشجاعة
الحق بغضّ قول تتطلّب الشجاعة هذه بأن الآخرون ويقول بصحته. يؤمن ا وعمّ

الأدبية الشجاعة بأنّ الناس من  آخر قسم يعلن هذا،  ومع النتائج. عن النظر
وتنص الأسهل. أخذ الاختيار وعدم الصعب بالعمل الصحيح القيام تستوجب
وهذه الأول“ المقام في ”الأمانة تأتي على أن الجوية للقوة الرئيسية القيم أحدى

الأدبية. والشجاعة المؤثرة البناء القوي للقيادة تشكل التي الأسس أهم أحدى

الخصلة هذه لديه تكون أن على الجوية قواتنا في قائد كلّ يعمل أن ويجب
وأن للعدل مقياساً نضع أن كقادة وعلينا عن الحق! الدفاع وهي بالإعجاب الجديرة
من أقلّ الجوية قوتنا أفراد يستحق ولا والأمانة. بالثقة يتميز للعمل ً جوا نخلق
الجسدية الشجاعة تكون أن الغريب من بأنّه ” يوماً توين مارك الكاتب قال وقد هذا.

(٢) الأدبية.“ الشجاعة وجود فيه يندر الذي الوقت في عالمنا في بكثرة متوفرة

التي اتخاذ القرارات وتعكس عملية يوم. القرارات كلّ مئات من نواجه نحن
فالاختبارات الحقيقية للشخصية أمام الآخرين. شخصيتنا نوعية يوم كلّ بها نقوم
لن أنّه رغم قرار أنّ علينا اتخاذ نعلم عندما تكون ااطر حقيقة وعندما تظهر

الحقيقية. شخصيتنا عن نكشف ذلك، نعمل عندما قبول. أو بترحيب يواجه

والقضايا بخصوص الأشخاص التي نتخذها أصعب القرارات بعض وتتعلّق
ويقوم القضايا. هذه من لكلّ طرفان هناك يكون ما ودائماً بالانضباط تتعلق التي
المدراء من التي ترد المعلومات الاعتبار بعين آخذين القضية حقائق القادة بمراجعة
النهاية، العسكري. وفي نصائح المدعي العام إلى يستمعون ثم الوحدات وقادة
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الأقوياء القادة ويقوم القرار.  ويتخذ الحقائق هذه  كل يزن أن القائد  على  يجب
الصحيح. القرار اتخاذ ثم الأدبية شجاعتهم على الحقائق والاستناد كافة بدراسة
هام من موظف بإزالة قرار اتخاذ علي كان حيث ما مرة صعباً موقفاً وقد واجهت
هذا كان وقد أخلاقي. بتصرف لا بسبب قيامه الجوية القوات في منصبه كمدير
به وكانت تجمعني الجميع باحترام يحظي الجوية القوة أفراد من فرد الشخص
عند الشخصي الصعيد على صعوبة واجهت لذا سنوات لعشر تمتد صداقة
حيث سهلاً هذا القرار العملي، كان الصعيد على ا ذلك القرار. أمّ باتخاذ قيامي
هذا على أبداً أندم ولم إزالته. من الجوية القوة والسرب وأفراد استفادت القاعدة

ذلك. الأدبية لعمل امتلكت الشجاعة قد بالامتنان لكوني أشعر بل القرار

لأمتنا فقط بل ولعوائلنا لنا بالنسبة ليس هام به نقوم العمل الذي إنّ
علينا. الأمامية في الخطوط يخدمون الذين والنساء حياة الرجال تعتمد حيث أيضاً.
إلى الجوية القوة يعكسها أفراد التي الأدبية والشجاعة الكفاءة والإخلاص وتؤدي
على الحرب في النصر تحقيق وهو ألا الجوية أهم هدف للقوة تحقيق مساعدتنا في

حرية الأجيال القادمة. مقاتلينا وتحفظ الحرب حياة هذه وستحمي الإرهاب.

أمريكي، جوية قوات أنا فردُ الجوية: ” القوة أفراد م العبارة قَسَ هذه وتختم
ومقاتل. وقائد مجنّح

“.ً أبدا أفشل ولن أتقاعس ولن ً القوة الجوية ورائي أبدا أفراد ً من فردا أترك لن
لذا، الجوية. القوات مهمة نجاح في وحاسمة كبيرة أهمية القوية وللقيادة
في منظمتنا ومساعدة جيداً تأثيراً ومواقفهم الأشخاص على بالتأثير بقيامنا
أن نستطيع الأدبية، الشجاعة وابداء الهامة الكبيرة“ ”الأحجار على التركيز
القوات قائد أفراد هذه من فرد كل جعل في العظيم الجوية القوات صنف نساعد
نتقاعس اليومية، لن مهمتنا في الفضائل هذه نطبق وعندما وأكثر قوة. أفضل

.ً أبدا نفشل ولن

الملاحظات

وتترك وتتعلّم وتحبّ تعيش أن أولاً: الأهم ”الأمور ميريل: روجر أ. و ر. كوفي ستيفن .١
.٨٨-٨٩ (١٩٩٦ وشستر، سيمون (نيويورك: عظيماً“ أثراً خلفك

فوتو دي بيرنارد المحمولة، توين مارك طبعة في المدنية“ الفضيلة ”شراء توين: مارك .٢
.٥٧١ (١٩٤٦ فايكنغ، طباعة (نيويورك:
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والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات  التعليم في
الأخضر الباب وراء ما

الجوّي الأمريكي لاح السّ هينريشز، أس. جيف المتقاعـد المقـدم

الهجمات إثر الإستخباراتِ أهمية على فين المثقّ من الكثير دَ شـدَّ
بشكلٍ  الحديث ودار العراق. حريةِ وعمليةِ /سبتمبر٢٠٠١ أيلولِ ١١ في الإرهابية
والمراقبة الإستخباراتِ ات لمهمّ الجارية جهود التحول الإستراتيجية ، حول واسعٍ
الوضع المُتسارعةَ في للتهديداتَ فعالية أكثر تقييمِ أجلِ من (ISR) والإستطلاع
أهميةِ على بإنصاف الضوءِ وبتسليط حال، أية على . السياسيِ الجديدِ الجغرافي
حاليون إستراتيجيون قـادة فإن ،(ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخباراتِ
رفُون بيئة مقيدة) يَعْ خارج (أي الأخضر" يعبرعنه "الباب ومستقبليون خارج ما
لا أَو تؤديه َن أ نُ ْكِ يمُ وما   (ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخباراتِ عن القليل
القـادة وتعليم ثقافة على رسمياً التشديد بُ فيَجِ . تأديتهُ تـَستطيعُ
ن مِ كجزء المشتركة والإستطلاع  والمراقبة الإستخباراتِ حول الإستراتيجيين 
خلال من متقناً ً مسارا يَجدوا َن أ نُهم ْكِ ويمُ الكبارِ، القـادة لهؤلاء المهني التطويرِ

لعقيـدة  حديثاً  المشكل والتعليمِ التطويرِ لمركز (IN) الإستخبارات مديريةِ
ألابـاما. الجويـة، ماكسويل قاعـدة في (AFDDEC) ي لاح الجوّ السّ

الخلفيــة
إستخبارات . . . يَتطلّبُ هذا الاديولوجي والعشرونِ الحادي القرنِ راع "صِ

ن  مِ والعديد بإِنَّهُ  بوش الرّئيسِ يَقترحُ تنبوء، كونها من أكثر وبصورة ١ جيدة". 
بُ يَجِ (ISR) والإستطلاع والمراقبة ، رّون بأنّ الإستخباراتِ يُقِ الإستراتيجيينِ الزعماءِ
عن الإستخباراتِ الوافية التوجيهات الحقيقة، في . اليومِ تحديات ة هَ لَ لمُوَاجَ تَتحوّ َن أ
الإستراتيجيةِ التوجيهات ن  مِ تتراوح التي  الإستراتيجية والإستطلاع والمراقبة

الإستخباراتِ  مديرِ مكتبِ يصدرها التي التوجيهاتِ إلى الوطنيةِ للإستخباراتِ
(مقر والإستطلاع والمراقبة  الإستخباراتِ أركانِ هيئة رئيس نائبِ ومكتبِ الوطنيةِ

والمراقبة  الإستخباراتِ قيمةَ تبين (USAF/A2 الأمريكي ي الجوّ لاح  السّ قيـادة 
للمهنيين في التوجيهاتِ نَقْص هناك ليس بأن ، صريحٍ بشكلٍ ُ ُـبينِّ وت والإستطلاع.
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(ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخباراتِ يُعرّفونَ الذي الإستخباراتِ في المحترفين
الأخضرِ"، وراء البابِ "ما للأفرادِ حال، فإن أية تتجه. على أَن بُ أين يَجِ إلى يُوضحونَ َو أ

كليَّاً. مختلفةُ ةُ قصّ

حول  اابرات  مجموعة خارج الكبارِ المستقبليينِ القـادة تَعليم

الإرهابِ على العالميةِ  الحربِ سياقِ ضمن والإستطلاع والمراقبة الإستخباراتِ
اابرات] ضبّاط [غير الضبّاط "أكثر . الترجمةِ في ضائعاً بَح أَصْ قد (GWOT)
َو أ نَستطيعُ عملها أشياءِ لا حول الخاطئة الأفكار الأوهامِ أو ن مِ الكثير مْ هُ نْدَ عِ
والمراقبة الإستخباراتِ يفَ تتغيَّر كَ همونَ يَفْ لا وأكثرهم لها، نَعمَ َنْ أ نُ ْكِ يمُ أشياء

.[GWOT] ٢ يَأتينا هذا التصريح  على الإرهابِ العالميةِ الحربِ في للقتال والإستطلاع
"إذا أبعد: إلى نقطةٍ ودُنا يَقُ المهنة والذي حقل كبير في مخابرات ضابط مِن زنِ المحُ

[الصيانة]  َو أ الطقس F-16 أو F-18 بسبب طراز لطائرة من جويّة ألغيت طلعة ما
والمراقبة الإستخباراتِ منصات أو أجهزة  تأخر أحد إن ولكن بذلك أحدٌ يعلم لا

ثانية. ٣  ٦٠ خلال نجمتين برتبة بذلك ضابط الوقت فسيُعلم بعض والإستطلاع
بالتأكيد، . يُساعدَ َن أ نُ ْكِ والإستطلاع يمُ والمراقبة تعليم الإستخباراتِ فإن وبالفعل،
في الكبيرة  التطويرية التعليمِ  مناهجَ يضعون الذين الرسميين  الموجهين فإن
ثقافة لتعلُّمِ بالتحديد يحتاجون لا (JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية

والإستطلاع. ٤ والمراقبة الإستخباراتِ

لاح لعقيدة السّ والتعليمِ التطويرِ مركز فإن النقص، هذا ن مِ الرغم على

الضبّاطِ إلى والإستطلاع والمراقبة الإستخباراتِ تعليمَ يُوفر (AFDDEC/IN) ي الجوّ
والمناورات التطويريِ التعليمِ إختيارات خلال من والمستقبليينِ الحاليينِ  الكبارِ
التربية مشروع في صغيرة شريحة فإن ذلك مع الوطني. المستوى الحربية على
من أكثر إلى تصل (AU) يـة الجوّ الجامعـة ،(JPME) المشتركةِ العسكريةِ المهنيّةِ

مشروع  برامجِ خلال من يستفيدون والمستقبليينِ الضباط الحاليينِ كبارِ من ٢٠٠٠
يَستضيفُ فإن المركز لذلك، (JPME). إضافة المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية

الصعبة الدراسة ومتطلبات القيود بسبب كالأسرى هنا الضبّاطِ ويبقيهم هؤلاء
كجزء الدراسة. من ينتهوا أن بعد إلا يحررهم ولا زمنية طويلة لفترة تستمر التي
ي الجوّ لاح السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ  مركز ،(AU) يـة الجوّ الجامعـة ن مِ
هذا مثل تَقبل َن أ نُ ْكِ يمُ التي ي الجوّ لاح السّ المنظمةُ الوحيدةُ في فهي ،(AFDDEC)
، والمراقبة الإستخباراتِ تعليمِ في الصنوف مختلف من الكبارِ القـادة ن مِ العددِ
هذا مثل على بُ يَجِ رسميِ إستراتيجيِ توجيهِ وبدون ذلك مع والإستطلاع.
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إستنتاجات إلى ر حُ بشكلٍ تُرَبطَ التي بالمناهجِ للأمام بثبات م َن يَتقدّ أ التعليمِ 
لمشروع الرسمية التوجيهات ضمن المحجوبة والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات

.(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية

التحليـل
لتدريب تحويلاً لَيسَ والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات  تعليمِ  تحويل إن
نُ تَتضمّ لا يدنا في متناول التي فالقضية والإستطلاع. والمراقبة الإستخبارات،
محترفين يُصبحوا كي الإستخبارات مهنةِ مجال خارج الذين في أولئك تدريب

تعليمِ تحويل فإن ذلك، عكس وعلى  والإستطلاع. والمراقبة الإستخبارات، في 
ناحية من وظيفياً ثّلُ وعياً يمُ السياقِ هذا في والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات،
للإستخبارات، نُ ْكِ يمُ لا أو نُ ْكِ يمُ الذي آخر (وبمعنى الإستخباراتَ غيرِ في القـادة 
الإستخبارات، فهم في مدى عجزهم إن لهم).  تؤدّيه  َن  أ والإستطلاع والمراقبة 
الوعي تلكونَ يمَ لا بأنّهم نفترضُ لكننا ،ً آخرا تحليلاً يَتطلّبُ والمراقبة والإستطلاع

فعاليـة. الأكثر أو الإستراتيجيِ العملياتي نِّ الفَ تِخدام إسْ ُسن لحِ " "الكافيَ

التربية لمشروع الرسمية التوجيهات ّـةَ  قِل بأنّ أيضاً نَستنتجُ وقَد
الإستخبارات، م فـَهْ في النقص سبّبتْ قد (JPME) المشتركةِ العسكريةِ المهنيّةِ
بالرغم والإستطلاع. والمراقبة الإستخبارات، خارج مهنةِ والإستطلاع والمراقبة
نقولُ د فقَ ، المشكلةِ في ُـساهمُ ت قَدْ الأفق وضيق التعقيد، ، الثقافةِ أن من
عن (JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروع توجيهات أنّ بصدق
الأفرادِ ض بَعْ يَعتقدُ موجـودة. غير ببساطة، والإستطلاع، الإستخبارات والمراقبة
الخصائص حساب على تأتي والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات، مناهج بأنَّ
المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروع بمتطلباتِ تفي بحدود لا َو الأخرى أ
مستويات من البَعْض هناك بأنّ تظل فالحقائقَ الأسباب، كانت مهما .(JPME)
بقلةِ الحالة تتفاقم كما والإستطلاع، والمراقبة  للإستخبارات، الفهم سوء
(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ لمشروع التربية العسكريةِ الإستراتيجية التوجيهات
القـادة إيمان ن مِ الرغم (على والإستطلاع، والمراقبة الإستخبارات، عن

الحربِ في الركيزة هي والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات، بأن الإستراتيجيينِ
والإستطلاع والمراقبة  الإستخبارات، غرس إن .([GWOT] الإرهابِ على  العالميةِ 
يُؤثّرَ َن أ نُ ْكِ يمُ ،(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروع داخل في

. الحالةِ على فقط إيجابية بصورة
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المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ للتربية ي الجوّ لاح مشروع السّ سياقِ وضمن
نفسه (AFDDEC/IN) ي لاح الجوّ لعقيدة السّ والتعليمِ التطويرِ مركز يَجـِدُ ،(JPME)

العسكريةِ التربية مشروع في النموذجي المؤسساتيِ التغييرَ لِنُصرة بارز موقع في
العديد فإن حال على أية والإستطلاع. المشتركةِ للإستخبارات، والمراقبة المهنيّةِ
الإستخبارات، تعليمِ  لتَحويل هد جُ أيّ مصيرَ النهاية في رُ تُقرّ سَ العواملِ  ن مِ

.(ISR) والمراقبة والإستطلاع

يُعلـِمَ َن أ (AFDDEC/IN) ي لاح الجوّ لعقيدة السّ والتعليمِ التطويرِ لمركز نُ ْكِ يمُ
القيـادة خلال سلسلةِ من القضيةِ حول الإتِّصالات إن . الرئيسة بالمشكلةِ القيادةَ
تتطلب قد ،(AETC) الجوي  والتدريب التعليم وقيادة (AU) يـة الجوّ الجامعـة في

المهنيّةِ العسكريةِ التربية في مشروع أجل التغيير من ية الأركان الجوّ هيئة أعضاء
الأركان هيئة مستوى على والإستطلاع والمراقبة  للإستخبارات المشتركةِ
الأخطار من واحداً ْملُ  تحَ التطبيعيةِ النظرةِ هذه فإن حال، أية المشتركة. على
أَن نُ ْكِ يمُ المرجعي  التسلسل  خلال من الإستخبارات غير من القادة فإن البارزة:

العسكريةِ التربية مشروع في التنظيميِ للتغييرِ الإستعجال َو أ الضرورةَ يكشفوا
بأن الحاجة فإن ذلك مع والإستطلاع. والمراقبة  للإستخبارات المشتركةِ المهنيّةِ 

ضرورية. ون تكُ قَدْ لا القضيّةَ (AETC) والتدريب الجوي تلكُ قيادة التعليم تمَ

والتعليمِ التطويرِ لمركز نُ ْكِ يمُ الترخيص، تسلسل خلال ومن ذلك، عن بدلاً
قيادة مقرِ  إلى مباشرة القضيةَ  يَأْخذَ َنْ  أ (AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة 
الجوي والتدريب التعليم قيادة تمثيلِ خلاف وعلى .(USAF/A2) ي الجوّ لاح  السّ
والتي المشتركةِ  الأركان هيئة مديرية مثل القيادات فيه ملُ تعْ الذي (AETC)
ويَتطلبُ مباشرة والإستطلاع. تعليم الإستخبارات والمراقبة على تحويلَ قُ تُصدّ
التعليم قيادة إلتماس من بدلاً الرفضِ في الأدنى اازفة تستلزم التي رعايته
وبغض والإستطلاع. شعلة الإستخبارات والمراقبة ل لحَمْ (AETC) الجوي والتدريب
(USAF/A2) ي الأمريكي الجوّ لاح السّ قيادة لا يَنْظر مقرِ بأنّ تَبْقى اازفة فإن النظر
َو أ ضروريّة كقضية والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات تعليمِ تحويلَ إلى
القرار أتخاذ لكن واضحاً، يَبْدو قَدْ المراجع سلسلةِ إستعمال إن مستعجلة.

المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروع في التنظيميَ التغييرَ يَتبنّى الذي
عندما بديهيةَ أو عاديّة مسألةً يكون لا والإستطلاع والمراقبة  للإستخبارات

. ها النهائيَ نجاحَ الإعتبار بعين نأخذ
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ي الجوّ لاح لعقيدة السّ والتعليمِ التطويرِ لمركز نُ ْكِ يمُ ، النجاحِ فرصِ لزيَادَة
الظاهرة، وقَد يَأخذ بنظر بسبب المشكلة إلتماس ن مِ أكثر يقدمَ أَن (AFDDEC/IN)

العسكريةِ التربية مشروع إن إختيار ، لوحظَ واسع. كما لحلٍ دائرة ويرسم الإعتبار
، الحربيةِ المناورة  ومنهج والإستطلاع والمراقبة  للإستخبارات،  المشتركةِ  المهنيّةِ
البيانات سنوياً. إن الإستخباراتَ غيرِ من القـادة من الآلاف ويصل إلى موجود أصلاً،

غيرِ من الأفراد وعي في النقصَ يُبرزُ  الذي التحليل  أساسها التي الإحصائية
تَعريف على ُـساعد ت قَد والإستطلاع والمراقبة عن الإستخبارات، الإستخباراتَ
لاح لعقيدة السّ والتعليمِ التطويرِ مركز فإن النظر وبغض دةِ. دّ المحُ المنهجِ مواضيعِ

والمراقبة  للإستخبارات حذَ المنهج التعليمي العام يَشْ َن بُ أ يَجِ (AFDDEC/IN) ي الجوّ
للإستخبارات والمراقبة نُ ْكِ نُ أو لا يمُ ْكِ يمُ ما " وهو بسيط موضوع ع مَ والإستطلاع
المعيّنةَ والعقائدَ النوايا لكن مهمة، التفاصيل فإن ،ً وأخيرا تؤدّيه". َن أ والإستطلاع
ر تتطوّ بينما الأغلب على ل تُحوّ سَ والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات منهجِ ن مِ
من الرغم على التغييرِ. سريعة بيئةٍ في (ISR) والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات
أَن بُ يَجِ (AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ مركز فإن هذا،
الإستخبارات، تعليمَ لُ يُحوّ الذي المقترح المنهج الحال وفي الإعتبار بعين يأخذ

والمراقبة  والإستطلاع.

والمراقبة الإستخبارات إدراك في ما مشكلة عن القيادة إقناع إن
على الرسميِ التوجيهِ أجل من الكفاح  ن مِ أسهل  إنه يثبت قَد والإستطلاع

المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروع بخصوص الأعلى المستوى 
١٠ درجات  بحدود سنوياً وزارة الدفاعِ والإستطلاع. وترشح والمراقبة للإستخبارات

العسكريةِ التربية مشروع في رسمياً رَج تُدْ كي الاستخبارات مجالات في ةِ خاصّ
وعملية المرهقة، الترشيح  عملية  جانب وإلى  ٥  .(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ
ما ً والإستطلاع نادرا والمراقبة الإستخبارات مثل الفنية فالتخصصات ، الموافقةِ
والمراقبة للإستخبارات الترشيح على بُ فيَجِ ذلك، على  علاوة العدد.  تحدد
مع والخواص المميزة الأخرى. دّ االات ضِ َنْ يتنافسَ أ الحالةِ هذه في والإستطلاع
التوجيهات تَطرحُ ضمن الحالية ة الخاصّ الدراسية التخصصات مجالات فإن ذلك
الإستخبارات متطلبات على وتصادقُ والإستطلاع، والمراقبة الإستخبارات أهميةَ
منهجياً ستواجه التي الصعوبة- من  -بالرغم المحددة  والإستطلاع والمراقبة
والمراقبة للإستخبارات المشتركةِ المهنيّةِ  العسكريةِ التربية مشروع تطويرَ

. التاليةِ السنة الدراسيةِ في والإستطلاع
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والمراقبة الإستخبارات تعليمِ لتَحويل الرسميِ المسعى ن عَ وبمعزلٍ
(AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ مركز فإن والإستطلاع،
مشروع قضية تطويرَ حديثاً لتعزيز المُدمجة تعريف الوظيفة أيضاً َنْ يُعيدَ أ نُ ْكِ يمُ
والإستطلاع. والمراقبة للإستخبارات، المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ  التربية 
(مركز السابق  المركز سمعة لأخذ مثيل لها يسبق لم فرصةٌ لديه  وستكون
وبتولي العقائدي.  التفكيرِ على رئيسية كسلطة للعقيدة) ي الجوّ لاح السّ
ي الجوّ لاح والتعليمِ لعقيدة السّ التطويرِ لمركز نُ ْكِ يمُ ، المهمةِ هذه قيَادَة موظفيه
القـادة يَختارُها والتي والإبداع، للإتقان نفسه كمؤسسة يَضعَ َن أ (AFDDEC/IN)
وربما والإستطلاع. والمراقبة  الإستخبارات أمور على للإجابة  الخلفيات لّ كُ من
القليل طويلاً وتَعمل وقتاً تَستغرقُ قد إنها وهي، واحدة مجازفة العمليةِ تواجه
خارج ن َسَّ المحُ والإستطلاع والمراقبة لإدراك الإستخبارات الحالية الحاجةِ لمُواجهة
مُشارك واحد عامل تُخاطب لا التعريفِ إعادة أن إلى بالإضافة اابرات. مجتمع

التربية العسكريةِ المهنيّةِ لمشروع الإستراتيجيِ التوجيهِ فقدان وهو : للمشكلةَ
هذا لمثل نُ ْكِ يمُ وكتصور، ذلك ومع والإستطلاع. للإستخبارات والمراقبة المشتركةِ
التربية لمشروع المستقبليةَ النوعيةَ نَ يُحسّ َنْ أ التأملي الإنعكاسي الفكرِ

للإستخبارات والمراقبة والإستطلاع. المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ

التطويرِ مركز تعريفِ إعادة بعيد في أن من ولو فرصة فهناك ذلك، مع
على مباشراً ً تأثيرا ثَ يُحدِ َن أ نُ ْكِ يمُ (AFDDEC/IN) ي لاح الجوّ لعقيدة السّ والتعليمِ
والإستطلاع والمراقبة للإستخبارات المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية مشروعِ
الموروثة بسمعته مشهور المشروع وهو لهذا نُ ْكِ ويمُ ،(AU) يـة الجوّ الجامعـة ضمن
كلية قيادة إلى والإستطلاع  والمراقبة الإستخبارات  إدراك مشكلةَ يَعرض أن
على وإستناداً . الرئيسيِ المنهجِ في رسمياً تمثيلاً (AU) ويطلب يـة الجوّ الجامعـة
المنهج متطلباتِ على الإعتراضات تَتمركز أن المحتمل فمن ، الماضيةِ التجربةِ
والإستطلاع والمراقبة للإستخبارات الرسمية المراجع غيابِ إلى بالإضافة المتَنَافسة
.(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية لمشروع الموثوقة التوجيهات في

والتعليمِ التطويرِ مركز إمتِلاك المستقبلِ في الكليّةِ قيادةَ أدركت إن ولكن
التربية فرصٌ جديدةٌ لمشروع هرُ تَظْ د  ، فقَ أعظمِ ي سلطةِ الجوّ لاح السّ لعقيدة
كانت ومهما والإستطلاع. والمراقبة المشتركةِ للإستخبارات المهنيّةِ العسكريةِ
ي الجوّ لاح السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ مركز تعريفِ إعادة فإن رات، التصوّ
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المهنيّةِ العسكريةِ التربية على مشروع الآن إيجابياً يُؤثّرَ َنْ أ نُه ْكِ يمُ (AFDDEC/IN)
والمراقبة والإستطلاع. للإستخبارات المشتركةِ

وتوصيـات إسـتنتاجات
أساسيٌ للقتال عنصرٌ والإستطلاع والمراقبة إن الإستخبارات، بلا شك،
أفراد طريف بأنّ دليل وللأسف، يَقترحُ .([GWOT] على الإرهابِ العالميةِ الحربِ في
والمراقبة الإستخبارات وعي تلكون يمَ لا الأخضرِ البابِ  ماوراء المسلحة القـوات
ة ـدّ عِ من أن بالرغم فعالة. بصورةٍ الجديدةِ أمتِنا حرب لخَوضِ الكافي والإستطلاع
مشروع لبقايا الإستراتيجية فإن قلة التوجيهات ، المسألةِ في تُساهمُ قَدْ عوامل
تعتبر والإستطلاع والمراقبة للإستخبارات المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية
(AFDDEC/IN) ي لاح الجوّ والتعليمِ لعقيدة السّ التطويرِ مركز إن المذنب الرئيسي.
رسمي وإرشاد ويطالب بتوجيه المشكلةِ إلى الإستراتيجيةَ القيادةَ يُنبـِّه َن أ بُ يَجِ

.(JPME) المشتركةِ المهنيّةِ العسكريةِ التربية لمشروع

التطويرِ مركز  بإمكان كان إذا ما على  يَتوقّفُ سَ النهائي النجاح  إن
ي الجوّ لاح السّ قيادة يُقنعَ َن  أ (AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة  والتعليمِ
والإستطلاع والمراقبة الإستخبارات وعي في بوجود مشكلة (USAF/A2) الأمريكي
الخيـار . إن القضيةِ ورعاية بدعم المكفلين الكبار القيادة أعضاء ذلك بعد يحث ثم
على مباشرة (USAF/A2) الأمريكي ي الجوّ لاح السّ قيادة تعتمد بأن يدعو الأكثر أملاً
تعريف إعادة في (AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ مركز
ذلك مع  . للقضيةِ ّـةَ الآني الصفة يعطي مما أطول،  وقتاً  يَستغرقُ الذي نفسه
الإستخبارات تعليمِ تحويل فإن تابعيهم، إلى الأمر أصحاب  من  الدَّعم وبدون
لمركز القليلة الموثوقةِ الأكتافِ جهود يَستندَ على َن أ بُ يَجِ والمراقبة والإستطلاع

إختيارِغيرمقبولِ في (AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح  السّ لعقيدة  والتعليمِ التطويرِ
. اليومِ للعالم الجديدِ

الملاحظـات

واشنطن، العاصمة،  الإحتياط، ضبّاطِ جمعية في (خطاب بوش دبليو جورج الرئيس .١
٢٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٦).
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مديرِ بارتلي، رونالد العقيدِ إلى يـة، الجوّ الجامعة سيفرس، بي. كيمبيرلي العقيـد .٢
 ١١ إلكتروني، بريد ،(AFDDEC/IN) ي الجوّ لاح السّ لعقيدة والتعليمِ التطويرِ مركز

.٢٠٠٧ نيسان/أبريل

المصـدر. نفس .٣

إلى بالوكالة ، المشتركة الأركان هيئة رئيس جيامباستياني، بي. إي. البحري اللـواء .٤
الأركان، هيئة رئيس ؛ البحريةِ العملياتِ رئيس الأمريكي؛ الجيش ، الأركانِ هيئة رئيس

الدفـاعِ جامعة ورئيس، الأمريكيـة؛ البحريـة مشـاة آمـر الأمريكية؛ الجوية القوة
١٥ شباط/فبراير ٢٠٠٧. رة، مذكّ الوطني،

المصـدر. نفس .٥
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اللغة و للثقافة الجوية القوة مركز

كامبرديلا ت. ويليام النقيب

اللغة و للثقافة الجوية القوة مركز - العامة الشؤون مدير

سيكون هناك , الجوية للقوة حاجة يكون هناك عندما
الجوية القوة من إستجابة

التي الأمريكية المتحدة للولايات الجوية القوة فان الباردة الحرب نهاية منذ
أصبحت العالم مناطق لجميع بالوصول مداها وقدرة حركتها بخفة تٌضاهى لا
بدون يجدون أنفسهم ألان الجوية العاملين في القوة فأن لذا سريع تدخل قوة حقا
ثقافية ظروف في ويعملون العالم من بعيدة مناطق إلى يٌنشروا قد إنذار سابق
معهم ومجتمعات متحالفين شركاء مع عمل علاقات يؤسسون حيث معقدة
للولايات تابعة أخرى حكومية ووكالات غير حكومية تُضيفهم ومنظمات مدنية
تواجه ما غالبا وهي العمال الممثلين من العديد بالإضافة إلى الأمريكية المتحدة
ألان المتحدة الولايات فأن لذا التأهب لغرض قصيرة وقت وبإنذار متعاقبة مواقف
مستعدين هم المهنية ممن الاختصاصات الرتب و كافة من جوية قوات بحاجة إلى

. وبأشعار قصير الثقافات عبر معقدة مشاكل وحل العلاقات وبناء للتحاور
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النتائج على الجويين القادة رّف تعَ وأفغانستان العراق في الخبرة على بناءاً
البلدان الأخرى في الجوية القوات مع الحال هو المتطلبات الجديدة وكما لهذه الجدية
افتقرمنتسبيالقوةالجويةإلى المدىالواسعمنالإمكانياتالمتطلبة حالياوبشكل
برامج بل تتطلب وسريع تنتج بشكل رخيص يمكن أن لا هذه الإمكانيات فان ابعد
الجديدة التفويضات ولمواجهة للقوة الأمد طويلة تنمية و  ومعقدة معتمدة

الجوي  الجامعة إلى مبكرا ٢٠٠٦ عام في الأركان الجوية هيئة رئيس عاد المتصاعدة

العالم.... انحاء لجميع الوصول توفر الجوية القوة تقنيات

الجوية القوة لمُنتسبي الحاسمة القدرة .....لكن

الناس...  في التأثير  هي

ثقافيا... المعقدة الظروف خصوصا في
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 ٢٠٠٦ من آذار وفي الجدد للموظفين والتمويل للسكن التأسيس) (أموال  ً موفرا
قابلية لتطوير كمحور  ليعمل اللغة  و الثقافة  مركز  الجوية الجامعة افتتحت
التعليم في  سيثبت الجهد وهذا الجوية القوة في الجديدة  المشتركة) (الثقافة
على الجوية للقوة العليا ركزت القيادة الأساس وفي الجوية العسكري المهني للقوة
أن بسرعة استنتجت العليا القيادة فأن ذلك ومع (ت.ع.أ) في الأجنبية اللغات تعلم
مهارات مفرد هو مجال التركيز على من فائدة أكثر كانت الثقافة ) ) على رفع القدرة
على بفائدة أعظم فعلي ستعود بشكل الثقافة تأكيدا أن أكثر لذا أصبح اللغة
سوف منهجا تبنى الأركان رئيس وبالتالي فان الجوية للقوة الزمني و المالي الاستثمار
التي والمواقف المهارات للتعميم و الجوية بالمعرفة القابلة القوة أفراد بتزويد يقوم
منهج(ثقافة-عامة) بعبارة أخرى – بيئة أي في أي مهمة لنجاح تٌوظف أن يمكن
الجوية القوة أفراد فان لذا العام الثقافي التعليم على الجديد المنهج شدد بينما
تدعو الحاجة كانت حيث معينة مواقع في عمليات ظل في أفضل تحضيرا تطلبوا
بعض (وفي والإقليمي الثقافي  التعليم من مجموعة مختلطة إلى بالخصوص

على  تدريب الجوية القوة أضافت ٢٠٠٧ عام أواخر ففي أجنبية لغة تعليم ( الحالات
أصبح النقطة اللغة الجديد وفي تلك و الثقافة حقيبة مركز إلى السريعة المهارات
إمكانيات وتطوير لتعليم واسع) (كدكان واللغة للثقافة الجوية القوة مركز المركز
أصبحت القوة الجوية لذا خلال الخدمة المشتركة الجوية للثقافات القوة منتسبي
الجوية القوة منتسبي في تجهيز حاسما دورا التنظيم الجديد ليلعب إلى تتطلع

الثقافة  مركز تأسس ال٢١ وعندما في القرن ثقافيا المتنوعة البيئات في للعمل
أربعة  نحو توجهت قد كانت الجديدة فان المنظمة ٢٠٠٧ عام في الجوية واللغة للقوة

: هي التي للمهمات رئيسية مناطق

الأجنبية اللغات وتعليم الإقليمية تعريف وتعليم وتطبيق للثقافات •
طريق عن أو الجامعة طريق عن المدنيين والموظفين والفنيين للضباط

بعد. التعليم عن

تنسيقودعموتصديقالتدريبفيدعمالعملياتالسريعةوأجراءالتمارين •
. البلاد خارج الدائمة المعسكرات في القوات وتغيير وتبادل البرامج

والبرامج السياسة تطوير في الجوية القوة و الرئيسية  المقرات دعم •
واللغوية و الثقافية الإقليمية والخطط

العلاقة . ذات البحوث وتوجيه وتفويض أدارة •
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النار“ تطلق أن قبل سدد ”
بسرعة  خرج ٢٠٠٦ فانه عام في الثقافة واللغة نشاط مركز زاد عندما
بالعسكرية ومع المتعلقة الثقافة مجال في البارزين علماء العالم عن يبحث
أستهل الفنيون و الجوية للقوة (ت.ع.أ) المهني العسكري التعليم  قدرة 
مجال من كل تعريف في بحوث أيضا ووظف العمل ورشات وفتح بالاستشارة
وأن الاستثمار القوة الجوية بمنتسبي متصلة تجعلها التي و الممارسات المعرفة
جميع من المعلومات أن يجمع استطاع حيث جدا انه مفيد اثبت للبحوث المبكر
(الثقافة) تنمية برامج تقييم على قادرا كان الجديد والمركز العالم أنحاء
الوكالات الأكاديمية و في المبذولة بالجهود ومقارنتها الأخرى الخدمات في الناشئة
وهذا التحالف لدول العسكرية الخدمات و الشركات و عالم الأخرى الحكومية
لتلك اللازمة المهارات على والتعرف المعقولة النتائج ومقارنة بتعريف ما سمح
الإمكانيات تقييم و تدريس في الفن)  (حالة  اجل  من الرؤية وتوفر النتائج
حيث الصاعد القوة الجوية برنامج شكلت الأمور هذه وكل الثقافية المشتركة

وتلعب  الثقافة تطوير على بالتركيز الأخرى الخدماتُ بَدأَت ٢٠٠٦ عام بحلول
لم ببساطة المناهج الإقليمية وهذه المحليِّة المعرفة تفاصيل المفتاح في كدور
أن بقوة المتوفرة  البحوث اقترحت لذا الجوية القوة حاجات تلبي أن تستطع
الثقافات عبر النجاح تحديد في اكبر دورا لعبت والعواطف والتحفيز الموقف
المحلية التفاصيل فأن لذا  , ابعد بشكل اردة الواقعية  المعرفة ومن الدولية
معينة (خارج) بيئة وراء تعميمها ما الممكن من لم يكن الذاكرة في المحفوظة
المحلية صحيح فأن التفاصيل غير بشكل نقلها أذا تم ذلك من أسوء وحتى بل
عندما خاطئة نتائج إلى بسهولة تقود أن يمكن الذاكرة بواسطة المحفوظة
الجوية القوة فان أخيرا , جديدة ظروف وفق استخدامها الخدمة موظفو يسيء
المرغوبة وهي النتائج على للحصول واضح طريق على التعرف على قادرة كانت
مختصرها المشتركة الثقافية القدرة أنها على الجوية القوة عرفتها قدرة

بشكل  التصرف الدقيق ومن ثم و السريع الإدراك على القدرة : وهي ( (السي٣
الضرورة بدون ثقافيا بيئة معقدة المرغوب في التأثير لتحقيق وفعال مناسب
العوامل لغوية هذه كانت سواء العوامل من معينة موعة المسبق للتعرض
قليل وقياس مهمة ذات ”الثقافة“ تصبح من الأداء النموذج هذا إقليمية وفي أو
التحاور على والقدرة الكفاءة ُـفعل ت الرئيسة مهارات والثلاث , هذه الحالة في
مجموعات أو أفراد مع  علاقات بناء  على والقدرة الثقافية  الحدود عبر الفعال 
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الاختلافات فيه تلعب صراع أدارة على  والقدرة  ثقافيا معقدة ظروف ضمن
ثقافيا مؤهل يصبح فان الفرد لذا الجوية تركيبة القوة في رئيسيا دورا الثقافية
الواجبات هذه منهج ضمن المهمة لإتمام  الأشياء هذه فعل يستطيع عندما 
السبب ولهذا وتكليفاته واختصاصه الشخص هذا لمنصب المناسبة الطبيعية
ودرجة خليطا يقدم سوف المشتركة بالثقافة اتص الصغير العضو  فان 
المشتركة أيضا بالثقافة مختص ميدانيا كبير ضابط المهارة عن من مختلفة
حالة فهي فرد لأي وبالنسبة ليس بحالة ثابتة هي وقدرة الثقافة المشتركة ,
والتي الحياة مدى تستمر عملية تعليمية فيه ) التقدم جاري عمل ) محتمة من

والتعقيد. النضج زيادة مع الشخصية والتدريب والخبرة التعليم تعزز

الجوية في القوة المشتركة الثقافية تطويرالقدرة

السياسة

وان  القائد عاتق على تقع القوة لمراقبة الجوية الأركان مسؤولية هيئة 
والموظفين) البشريةِ للقوة الأركانَ هيئة رئيس نائبِ مكتبِ (ضمن القوة تطوير

 ٢٠٠٦ عام منذ حيث (س.ل.ع) الجوية للقوة العليا اللغة سلطة مكانة تحتل والتي
فريق) برتبة الان العميد(هو هم: المنصب تقلدوا نظرة ذوي أشخاص  ثلاثة فان 
كل ر.سيترلي دانيال والسيد مكداد م جوزيف والسيد اللآرديس "دايس" روبيرت
لمنتسبي (٣ المشتركة(السي الثقافية القدرة لتطوير شخصيا تعهد هؤلاء من فرد
واللغة الثقافة مركز في اهتماما معينا قد اخذ منهم كل وأيضا الجوية القوة
الرئيسية له الموارد موفرين المعهد وظيفة في تعريف رئيسيا يلعبون دورا حيث
بالسياسة المتعلقة بالأمور لاستشارتهم المركز في الخبرة  أهل استدعوا وقد
بإنشاء (٢٠٠٦-٢٠٠٩ عام (من خدمته إثناء مكداد جوزيف السيد قام حيث
للثقافة الجوية للقوة المنسقة التنفيذية اللجنة : مهمين استشاريين مجلسين
العليا السلطة ترأست , حيث للغات الجوية القوة عمل لجنة و اللغة و والأقاليم
قد منهما كان وكل اللاحقة الجوية القوة قسم أكاديمية رئاسة للغة السابقة
لغرض بالبحث المتعلقة الخبرات وأصحاب والمسئولين القادة لإحضار صممت
الثقافي والإقليمي بالتطوير المتعلقة بالسياسة الخاصة الأمور حول استشارتهم
في كليهما فعالا عضوا كان واللغة بالثقافة الخاص الجوية واللغوي ومركز القوة

.
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التعليم

العسكري  التعليم ٣ ضمن تطوير السي تثبيت قررت القوة الجوية عندما
وفي العملية بتلك السريع" "للبدء الأفضل هو ما عن فوري سؤال برز المهني
مؤسساتها في تنبؤية ذوا نضرة قائدان بوجود الجوية محظوظة كانت القوة الواقع
بروس والدكتور الجوية الجامعة قائد ر.لورينز ستيفين – الفريق أن حيث التربوية
(ت.ع.أ) كل على كان لديهما الأشراف الأعلى شخصان الأكاديمي الموظف مورفي

بطلب   ٢٠٠٩ عام في ستتقدم الجوية الجامعة أن المصادفة ومن الجوية للقوة
خطة يكون قد العملية هذه في رئيسيا وأن عاملا بها الأكاديمي الإعتراف لتجديد
و تطور المدارس كل في مؤثرا أمرا الجامعة ستختار حيث , تعزيز النوعية (خ.ت.ن)

 ٢٠٠٧ عام ففي سنين خمسة فترة عبر المحسن للطلاب التعليم عرض في خطة
يكون الكلية بأن اقتراح لورينز الجنرال واختار إقتراحاً. عمدائه مورفي و السيد قدم
الزوار ”ولجنة الثقافات عبر المؤهلين الجوية القوة منتسبي ” على الخطة تركيز
في الأكاديمي) (الإعتراف قدم لس التفويض قد والذي القرار على هذا صادقت

السي٣  لتعليمات بتحسين جوهري الجوية القيام الجامعة ألزم القرار وهذا المدرسة
أن منذ  عملا شجاعا كان حيث الجوية للقوة المستمر بالتعليم عبر الاستمرار
للقياس وقابل مهم تقدم على عرض قدرتها الجوية في بتفويض الجامعة جازف
أي يستطيع لم شيئا وهذا سنين خمسة خلال المشتركة الثقافة تطوير في
عنوانا لورينز الجنرال كسب وهكذا أبدا بمثله القيام الحجم معهد(مؤسسة) بهذا

الرابعة  نجمته منح فقد وبالتالي الجوية القوة في " السي٣ "عراب استحقه قد
التزامه كان حيث الجوية القوة و التدريب في التعليم قائد قيادة منصب قلد و

الجوية  الجامعة قائد منصب في ووريثه واضحا الجوية القوة لمنتسبي السي٣ نحو
لتعليمات هام توسع  على يشرف وهو خطاه أتبع حيث بيك . ج  الين الفريق

اجل  من اللغة الثقافة و مركز قدرات زيادة بالذكر هي والجدير بالسي٣ مرتبطة
اللغة و الثقافة مركز  قام عندها (خ.ت.ن) النوعية تعزيز خطة  وتطوير تطبيق
مع تعمل فوشر( الان كيري الدكتورة الأولى عبقريين بتوظيف عالمين الجوية للقوة
في سابق ضابط الدكتور براين سيلميسكي ومن ثم البحرية الأمريكية ) مشاة
المشتركة الثقافة في اختصاصي أقدم هو وسيلميسكي الجيش استخبارات
المدارس و الجمعية الجنوبية للكليات إلى قدمها و الخطة أنهى حيث العسكرية

(الخطة) حيث  بجرأتها التفويض مجلس صعق وقد ٢٠٠٩ عام أوائل في (ج,ج.ك.م)
و"تحويلية حقا" , و"رائدة" الفن " من "مثيرة" ,"حالة بوصفها بحماسة دعمها
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للمنهج  برنامج تطوير على سيلميسكي يشرف ٢٠٠٩ كان عام نهاية في حيث
مركز قسم في ترأس وقد متطلبات الخطة يلبي الجامعة الجوية لكي في الكلية و

تعليم  ضمن  ونسجه  السي٣  مجال تعريف عن مسؤول  وهو  واللغة الثقافة
بالكامل. التعليمي الامتداد و الجوية القوة

التدريب

المعرفة  في الأساسية والمهارات الجوية القوة في السي٣ تطوير مشروع إن
المهني العسكري التعليم داخل برامج أخرى مبنية ومهارات ومواقف المشتركة
الحاجة عند و تطلب معينة مواقع في تحفظ إضافي و تعزيز فهي ذلك ومع (ت.ع.أ)
تبسيطه تم المنهج (ت.م.أ) وهذا السريعة المهارات تدريب برنامج خلال من أليها

التعليم  لبرنامج كامل بإصلاح الجوية القوة عندما بدأت ٢٠٠٧ في عام بشكل هام
في العاملين جميع حصول من التأكد يتم أن النية وكانت (ت.ع.أ) المهني العسكري
لإرسالهم أثناء التحضير المناسب في الوقت المناسب التدريب على القوة الجوية
من سلسلة إلى قسم الجديد فأن التدريب المنهج وفي بها يكلفون التي قد للمهام
الصيانة من خلال التدريب في للارتقاء التأسيسي التطوير حول الصفوف تراوح
كواجبات محددة بمهام التكليف عند المنحى لتعلم مهمة لأي تحسبا المهنية
التدخلالسريعلذافأنالبرنامج التدريبيبشكل عاميتممراقبتهمنقبلمجموعة
قبل ويتم دعمهم من رتبة عميد(جنرال) العسكرية من الحملات تقييم من ضباط
تنظيم القوة , أن العسكرية للحملات مجموعة الكفاءات في العاملين الضباط
واللغة للقوة الثقافة مركز عندما أصبح الجوية (ب.م.أ) للقوة تنظيم أعاد الجوية

الجوية  القوة بتعيين ضابط متقاعد من المركز حيث قام ٢٠٠٨ عام في سوية الجوية
السيد وهو الجوية القوة تعليم خبرة طويلة في وصاحب وحازم موهوب ضابط وهو
بسرعة إلى المركز فين السيد دفع حيث بها (ب.م.أ) الخاصة ليدير حقيبة فين هانك
التدخل واجبات مجموعة مقعد في على حاصلا الواسع التنظيم أعادة وسط

التدريب  صفوف من كل السي٣ في من اجل تدريب واسعا مجالا فسح مما السريع
اجل من مهمة المشتركة قدرة الثقافة بان الجوية القوة التدريب في مقنعا قيادة

تعليمي لكل  منهج تنشئ كانت ٢٠٠٩ فان مديريته عام خوض الحروب لذلك بحلول
مهامهم إلى الجوية القوات في العاملين حول إرسال كراسات بتطوير وتقوم صف
نفس من الانترنت نظام على السي٣مبنية تدريبات عن تكنولوجية تطبيقات وتتابع

. الجوية القوة تعليم في المنهج المستعمل
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الأجنبية اللغة

جاليات الجوية تبقى القوة فان الأخرى الخدمات نْ مِ لّ كُ في الحال كما هو
استحقاقات طويلة لفترة ناقشت وإقليميا كما أنها لغويا المحترفين من صغيرة
المهام متعددة القوات في لغويا القادرين من لديها من العاملين كبيرا تطوير عددا
وصيانتها اللغة تعلم وان بها التنبؤ الصعب من المستقبل متطلبات بان متيقنة

 ٢٠٠٦ عام في ومع هذا للتلف قابل هي أمر المركزية والمهارات بذاتها شديد هو أمر
اللغة تعلم قابلية لتطوير طموحة ببرامج نفسها مع التزمت الجوية القوة فان
بشكل ذلك تؤكد ابتدائية علامات وكانت المهام متعددة ضمن القوات الأجنبية
ضباط الاحتياط تدريب في مشاركات الضباط الأجنبية في اللغة أهمية على واسع
البرامج مع شرعت وكذلك (ت.ع.أ) في اللغة وتعلم الجوية القوة أكاديمية وفي

اللغوي قد  التعليم عام ٢٠٠٩ أن هذا الجوية وبحلول الجامعة في ٢٠٠٦ لعام الجديدة
القيادة وكلية الجوية الحرب كلية في الدائمة المناهج أدخلت في لغات سبع شمل
مركز الدفاع لغات معهد من متنقلة به فرق قامت اللغوي التعليم وهذا والأركان
الجامعة الجوية في الأخرى المدارس طلاب زود بينما م.ل.أ) (م.ل.د- الأجنبية اللغات
السيد بإشراف تتم الجوية الجامعة وبرامج المبرمجة للغات رشيد حجر ببرنامج
والسيد واريك هو واللغة الثقافة مركز ضمن والمٌثبت اللغة مركز مدير واريك جاي
كلا ببناء وهو يقوم لغة روسية خبير و الجوية القوة في متقاعد استخبارات ضابط
من المناسب" كجزء الوقت والبرامج "في لتعلم اللغات المدى طويلة برامج من
اللغوية المناسبة في بالمهارات الجوية القوة العاملين في لتجهيز متكاملة خطة

خطوتها  الجوية القوة أخذت ٢٠٠٩ ففي , مهامهم إتمام لغرض المناسبة الأوقات
هذا ففي (ب.م.ق.ل) لغويا القادرة الجوية  القوة منتسبي برنامج بتفعيل وقامت
الحياة مدى اللغة لتعلم االات متعددة جوية طواقم اختيار تم الجديد البرنامج

قبول٣٣٠٠  هو الهدف وان الواحدة السنة في ضابط ٤٠٠ حوالي قبول سيتم حيث
المشتركون  إستراتيجية حيث يستلم لغة ٢٦ على موزعين المستقبل في ضابطا
للتقوية نصف سنوي سنوي أو لغوي بتدريب متبوعة ابتدائي للخبرة اللغوية تدريب
تعليمية أنشطة في أيضا ويشتركون سنويا، وسيمتحنون خدمتهم خلال
باللغة التقدم المشاركين من  ويتوقع الانترنت على آخرين لغويين مع منتظمة
بالكامل الضباط برنامج يطبق ٥/٢.عندما مستوى لغوية من مهارة والمحافظة على
ستتم بأكمله البرنامج هذا وان المهام المتعددة القوات ندي سيوسع (ب.م.ق.ل) فان

. الجوية للقوة واللغة الثقافة مركز من أدارته
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المفاوضات

عبر لحل النزاع أدوات مفاهيمية من مجموعة رئيسية تعرض ”المفاوضات“
الممتاز المفاوضات مركز تضمن واللغة الثقافة مركز فان بدايته ومنذ الثقافات
فن في والتعليم التدريب من كل تسليم و تنمية عن المسؤول وهو (م.م.م)

آيزين  ستيف الدكتور ٢٠٠٦ ويديره عام في أسس وقد الثقافات عبر المفاوضات
وتعليمات خلال كل الثقافات عبر للمفاوضات متكامل منهج وضع (م.م.م) حيث
التدريب و الجوية للقوة المستمر والتعليم الجوية للقوة الاحترافي التعليم
و الجوية في القوة للعاملين التفاوض تعليم (ب.م.أ) برنامج ضمن الاستطلاعي
أخرى ووكالات  الدفاع وزارة قبل من متكرر بشكل طلبها يتم التدريب خبرات

. الأمريكية المتحدة للولايات تابعة حكومية

الامريكية المتنقلة القوة الجوية مدرسة في اتلفة الثقافات بين المفاوضات يدرس آيزن ستيف الدكتور

المركز وتطوير تنمية
من  يتألف كان  ٢٠٠٦ العام وبنهاية بطيئا للمركز الابتدائي النمو كان
كلية الحرب لدى دائم كمحاضر بدوام أيضا كان يعمل منهم وكل ثلاثة أساتذة

من  نما المركز حيث السريع النمو فترة بدأ ٢٠٠٨ فان العام كل حال الجوية وعلى
في  عضوا أربعين إلى ٢٠٠٨ أوائل في من الهيئة التدريسية أعضاء عشرة حوالي
من  فعالة مجموعة و يضم أصبح متنوعا أيضا النقطة تلك ٢٠٠٩ وفي أواخر
حكوميين وموظفين الجوية القوة احتياط قوات عناصر إلى الجوية بالإضافة القوة
من السواحل وحرس الجوية القوة  كاحتياط الاحتياط وإفراد ومقاولين مدنيين
للمركز الأساسي  الحياة  مدوا حبل الذين والمراتب الضباط من الجوية الطواقم
وهم بدونهم إليه العائدة المهمة أن يكمل له من الممكن يكن لم والذي النامي
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اجل من المتطلبة والمواقف بالمعرفة,والمهارات الجوية القوة منتسبي عبر-الثقافات(السي٣) تجهز مؤهلات
بيئة أي في المهمة أنجاح

و التجارب الخبرات كل من معهم جالبين المركز تاريخ إلى مبكرا وصلوا كانوا قد
ثمانية  بعدد استقر قد  الجوية الاحتياط  قوات فريق أن تبين  ٢٠٠٩ وفي للمركز
ايجادعلماء في واجه صعوبة المركز قد فان الأخرى الخدمات نظرائه من ومثل أعضاء
(الثقافي عبر-الثقافات العسكري اال قدرة في خبرة وذوي مؤهلين خبراء /
الجامعة في الجديد واللغة الثقافة مركز لنواة الرئيس المؤسس وان المشترك) 
المناطق ضابط وهو هينك دان الدكتور الإنسانية الاجتماعيات عالم  هو الجوية
هينك السيد أستعمل  وقد هذا سابقا عسكري وملحق الجيش في الأجنبية
الوطن خارج  خدمته خلال العسكريةِ المهامِ في  عملياً الأنثروبولوجي  تعليمه
عبر الجوية القوات في العاملين حاجاتِ  إلى التجربةِ تلك  يُطبّقَ َنْ  أ أرادَ وألان
منه تطلب لهذا مماثلة ذوي مهارات علماء لايجاد ز مركّ بجهد وقد بدأ الثقافات
وسنة أخرى ثاني ثقافة الحصول على عالم اجل من فاشلة بحوث وأربعة سنتان
ثمارها أتت النهاية في هذه الجهود ولكن لإيجاد الثالث أيضا فاشلة وثلاث بحوث

بدرجة  التهذيبي اال في علماء ثمانية بتجنيد المركز قام ٢٠٠٩ عام أواخر ففي
لا المشتركة قدراتهم كانت التاسع وقد للحصول على يسعون وكانوا دكتوراه
الخبرات من الكثير قدموا العلماء وهؤلاء  آخر (ت.ع.أ) معهد أي في لها مثيل

. والتدريبية التعليمية المركز بمهمات للقيام
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بالملاحظة جديرة للمركز أخرى نشاطات/انجازات

السياسة دعم

إلى  ٢٠٠٧ أوكلت عام في واسعة جوية كمؤسسة تأسيسه بداية منذ
البرامج و والسياسات الخطط صياغة في الجوية الأركان مساعدة مهمة المركز

السلطة  لطاقم امتداد كوسيلة عمل الدور هذا السي٣ وفي بتطوير المتعلقة
اللغوي/ التطوير مراقبة عن الرسمي والمسئول الجوية القوة في  للغة العليا 
واللغة الثقافة  مركز موظفو يمثل ما وغالبا الجوية للقوة  الإقليمي  / الثقافي
و كاملة حكومية واستشارات في وزارة الدفاع الخدمات مدار على الجوية للقوة
واللغوية والإقليمية الثقافية  التنمية بخطة متعلقة أمور  حول مؤتمرات في
قام حيث والبرامج السياسات ملفات تنسيق على عمل روتيني وبشكل (ث.ا.ل)
في الجوية إستراتيجية القوة صنع بخصوص بالملاحظة جديرة المركز بمساهمات
والإقليمية الثقافية التنمية كخطة الجوية القوة  في للعاملين (ث.ا.ل) تنمية

 ٢٠٠٩ عام من أيار في شهر الأركان قبل رئيس هيئة من توقيعها تم التي واللغوية
حيث (ث.ا.ل) بتطوير  واضحة  الجوية القوة قبل من التزام خطة وضعت حيث 

قام موظفو  عندها دور المركز على الأضواء وركزت للسي٣ متين أساس على بنتها
. ترتيبها و تنقيتها في فعالا دورا اخذوا و الأصلية المسودة المركز بإنشاء
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الثقافية القدرة على للتدريب قياسية طريقة

قد  المركز فأن اجل تنمية السي٣ من الخدمة تدريب متطلبات تلبية لغرض
نوعها الفريدة من بالمتطلبات واسع نطاق على استعماله يمكن قياسيا منهجا طور

أو أكثر. أسبوع ساعات إلى أربعة اال بين في تتباين أن يمكن والتي معينين لطلاب

التي الثقافةِ وخصائصِ ةِ العامّ االاتِ عن بمقدمةِ النظرةِ هذه تَبْدأُ  •

البيئاتِ في للنَجاح معرفتها الجوية القوة في  العاملين على  يجب
ثقافياً. دةِ المعقّ

الثقافية الاتصالات في ً تَركيزا أكثر نظرة في لّم التَعَ بُّ يَصْ عندها •
لكي معرفته الجوية القوة في العاملين بُ على يَجِ ما المشتركةِ مشددا

. الثقافيةِ الحدودِ عبر الةَ فعّ مزدوجةَ اتصالات يُنجزوا

على دة مشدّ المشتركةِ العلاقاتِ الثقافية على زُ تركّ فأنها هناك، نْ مِ •
لبِناء رفوها يَعْ َنْ أ الجوية القوة في العاملين على بُ  يَجِ التي الأشياءَ

ظروفِ في واموعاتِ الأفرادِ ع مَ المُنْتِجةِ التعاونيةِ العمل علاقاتِ وإبْقاء
. الثقافيِ التنوعِ

نُ يمكّ مما اتلفة الاختلافات بين الثقافات حل إلى التعلم يتحول وأخيرا •
الاختلافات هذه ومصادرِ أنواعِ معرفة من الجوية القوة في العاملين 
"الحلول" المتوفرة ضمن ومن . اوتخفيفها َنُّبها اوتجَ طرقا لحلها ويَعلمهم

. الرسميةِ المحادثات هي اموعة هذه في

معينة" - "ثقافة خيار أيضاً القياسيةِ الطريقة هذه ضمن نُ الخياراتُ تَتضمّ
و العمليةِ مناطقِ َو أ أقاليم أو بلدانِ أو محددة شعوب بمجموعاتِ خاص تطبيق وهي
. وااملةَ النجاة في الاتصالات إلى خصوصاً تهدفَ تعليمات لغوية ن تتضمّ َنْ أ نُ ْكِ يمُ

تعليم القوة الجوية

ومعايير  المركزِ في واللغة الثقافة خبراءِ قِبل ن مِ فيه المساعدة تقديم يتم
السي٣ حيث يتم  ْتَلِفة ِمن ُا السماتِ على اختيارية ومواضيع مناهج و واتجاهات
العسكري التعليم برنامج في وفني جويةِ قوة ضابط لّ كُ عبر المناهجِ إضافتها إلى
تربوية كاملة مناهج بكتَابة المركز المسجلة حيث قام المَدارِسَ وفي (ت.ع.أ) المهني
في البداية لطلاب درّس الذي الثقافة إلى المدخل منهج بمقدمتِها شموليةً وأكثر



٧٣

لَت  سهّ ال٤٥ ساعة وهذه الجويةِ القوة كليَّة مجتمع في لينِ المسجّ الجوية القوة

الأساسيةِ االاتِ  في تربويةَ  أساسيةَ  بمعلومات يُزوّدُ الإنترنتَ على منهجا

ويدرس الجوي. الطاقم ومؤهلات بخبرات علاقةِ ذات علانِها ويَجْ والخصائصِ للثقافةِ

التالية: المواضيع المنهج

الاجتماعية . والهوية النفس •

الثقافية . والهوية العرقي والانتماء الجنس •

والعسكرية . الأمريكية الثقافة •

ثقافيةِ . صدمة  •

المتباينة . الثقافات بين والاتصال اللغة •

الثقافات . عبر النزاعِ إدارة  •

الثقافي . والتراث الدين  •

والجنس . والزواج القرابة •

الاقتصادي . والتبادل الإعالة •

السياسية . النظم  •

الرياضيةِ . الألعاب نْ مِ الثقافة متباينة أبعاد / ثقافية أبعاد •

الأثنية . العرقية وعودة والتحديث العولمة •

موظفي من طالبا خمسين تسجيل تم الأولى للمرة المنهج عندما أدخل

في  ثانيةً مرة درّس ثم كبيرا نجاحا ذلك انَ وكَ ٢٠٠٩ عام أوائل في وذلك الجوية القوة

وكان عددهم  القوة الجوية موظفي من فيه مجموعة أخرى وسجلت ٢٠٠٩ أواخر

فقد  وبالتالي الثالثة. للمرة من ١٠٠٠ طالب أكثر إلى العدد إزداد ثم ٤٠٠ طالب.

في تدريس  ق جدا سيتعمّ تابع منهج ١٥٠٠ طالبا سنويا. وهناك إلى العدد يزداد

حاجات ومتطلبات ليلائم يكيّف المساق اتلفة. وقد ابناءالثقافات بين الاتصالات

والضباط. الفنيين
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التقييم

هي "الثقافةِ" وتدريب تعليمِ في  الآن لحد الصعبةِ السماتِ أهم إحدى
كفاءةِ لقياس جيد بشكل متطور منهج بينما للجيش الأمريكي تقييمُ نتائجها،
باال المتعلقة المشتركة الثقافية القدرة مجال فان لذا التَعلّيم أغلب مراحل
منهجياتِ تَطوير لبحثِ متَطلّبَات يتم إخضاعه لم جديد مجال هو العسكري
للقوة المستمر والتدريب التعليمِ خلال أهمية من الحالية والآليات المتينةِ التقييمِ
مهمة التقييمِ وان قابلية نسبياً بدائية و االِ هذا في محدودة زالَت التي ما الجويةِ
ول الحُصُ في الجوية القوة في هي فعالية العاملين ما متصلين: سؤالين ً في إجابة جدا
لإنْتاج المطلّوبُ التدرّيبُ َو أ التعليمِ نوع وما ؟ ةِ المهمّ لنجاحِ المطلوب التأثيرَ على
صغها بطريقة التأثيرِ؟ على ذلك ول صُ للحُ المشتركةِ الضروريةِ الثقافية القدرةِ
قد تنتج والتجربةَ التي والتدريب التعليمِ إيجاد يستَهدفُ سَ أخرى، التقييم دائماً
وإنّ . والمنهجياتِ الآلاتِ جردَ الأسئلةِ تَتطلّبُ هذه على والأجوبة . المطلوبةَ القابليةَ
. التقييمِ هذا بمثل الخاصة والمنهجياتِ الآلاتِ مثل هذه دُ بتَطوير تتعهّ الجويةَ القوة

المركز  قام ٢٠٠٩ عام حيث في الجُهدِ ذلك قلبِ في واللغة الثقافة على يٌشدد والمركز
الشركاتِ عالمِ نْ  مِ عالية قدرة ذوي ونفسانيين تنظيميين صناعيين/ بتوظيف 
مدار على نة في السّ الدولاراتِ آلاف مئات وخصص التطويرِ. ذلك على راف للإشْ

المركزَ  عُ يَتوقّ ٢٠١٤ عام وبحلول المطلوبِ البحثِ إلى للوصول التالية الخمسة الأعوام
الجويةِ القوة في العاملين من قدرة كل ً لتَقييم جدا رةُ قابليةُ متطوّ هُ نْدَ ونَ عِ يَكُ َنْ أ

التدريبية. وبرامجه ه تعليمِ وكفاءةِ -الثقافات عبر

المعلومات تقنية

القوة  في العاملين من ٥٠٠٠٠ من لأكثر المسؤوليةِ لتَوفير التعليمِ قياس مِ
الَ  الفعّ الاستعمال يَتطلّبُ شخص ٥٠٠٠٠٠ من لأكثر والتدرّيبُ نة السّ في الجوية
المبادراتِ في ولُ غُ مَشْ للقوة الجوية واللغة مركز الثقافة وإنّ ، المعلومات لتقنيةِ
والإقليمي الثقافي التعليم َتسليم لمستوى التي تَرْفعُ تقنيةَ المعلومات دةِ المتعدّ
و محاكاة ما  شخصية في المتجسدة الفكرة من كل هذه تتضمن و واللغوي
بعدِ عن بالثقافة المتعلق للتعليم السبورةِ تقنيةِ استعمال وتتضمنَ الحي الممثلِ
الرسميةِ الجويةِ للقوة واللغوي والإقليمي الثقافي الويب موقع نَ وتتضمّ
قبل من الجوية الأركان نْ عَ نيابةً المصانَ  (www.culture.af.edu) (ق.ج.ث.أ.ل)
من النهاية في ونُ يكُ سَ المركزَ وبرامج  أغلب نشاطات  وان واللغةَ مركزِالثقافةَ 
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الانترنت شبكة موقعِ الى بالدخول وذلك ومعرفتها عليها الاضطلاع السهل
. (ق.ج.ث.أ.ل) واللغة للثقافة الجوية القوة لمركز

الخلاصة
منتسبي لتَطوير ر وطويل الأمد متطوّ قد باشرت ببرنامج الجويةَ القوة إنّ
لُّ حْ و  العلاقات وبناء ثقافيةِ  حواجز عبر الاتصال على القادرين الجوية القوة
ومركزُ انذرا سابق بدون العالم في  مكان  أي  في  المشتركةَ الثقافية  المشاكلَ
منتسبين عن رؤيةِ القوة الجوية في مركزيا دورا يلعب الجويةَ للقوة الثقافةُ واللغةُ
القوة لعملياتِ مساندا إيجابياً ً تأثيرا ون ويمارسُ ثقافياً و ولغوياّ محلياً لين مؤهّ لها

. المؤسساتيةِ والمتطلباتِ الاستطلاعية الجويةِ

قيمة. ذوي كشركاء سوية مختلف البلدان يتعلمون من الجوية القوات من طلاب
! اليه نصبوا الذي هو المستقبل هذا

الجوي واللغة الثقافة مركز مدير هو كامبرديلا ويليام النقيب
بولاية الجوية، ماكسويل قاعدة الأمريكية، الجوية بالجامعة
برامج وتوجيه وتنظيم تخطيط عن مسؤول وهو ألاباما،
واللغوي الثقافي التعليم دعم في الاستراتيجية الإتصالات
السريعة المطلوبة العسكرية الحملات مهارات على والتدريب
الشؤون مدير  بمهام حالياً ويقوم  . ( (المحاربة  القوات كافة من
حاصل كامبرديلا ويليام النقيب . المقاتل٧٨١ للجناح  العامة
جاكسونفل الحكومية. آداب من جامعة شهادة بكالوريوس على
العسكري التدريب على: فيشتمل العسكري تعليمه أما
الجيش، لضباط الأساسي المساق ، الإحتياط  جيش  لضباط
إلى بالإضافة الضباط،  سرب  كلية  في تخصص  ومساقات
وكتب . وحده المقالات بعض كتب أخرى. تدريبية مساقات

مؤلفين آخرين. مع اخرى بالاشتراك مقالات
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ايواكس “٣ ”اي الحراسة  طائرة
السيطرة والإنذار الجوي نظام

الانترنت شبكة على الجو سلاح موقع

المهام
جوي (ايواكس)  سيطرة وإنذار هي نظام ٣ والتي اي الحراسة إن منظومة
مايعرف أو المعركة وإدارة للسيطرة متكاملة بمعدات مزودة طائرة عن  عبارة 

وتحديد  المراقبة على كالقدرة مزايا أخرى الأيواكس ولطائرة أم). بي ٢ (سي اختصاراً
الجوية لمركز العمليات الأيواكس طائرة توفر والتقصي. للمتابعة وبرنامج الأهداف
ايضاً بمعلومات الأيواكس طائرة وتزود القتال. لمسرح وآنية دقيقة صورة المشتركة
سيطرة وتحكم وكذلك والمعادية والمحايدة الصديقة القوات عن نشاطات وضعية

على  تحلق التي لتحديد الاهداف ٣٢٠/٧٠٧ بوينغ التجارية الطائرة هيكل عن مطوَّر الأيواكس هيكل طائرة
عالية. أو متوسطة ارتفاعات على المركبات تحلق من ذلك حيث أبعد هو وما منخفض علو
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ومعلومات مسرح العمليات في القتالية العمليات المسؤوليات وإدارة مجال في
عن مبكر وإنذار  المعركة سماء في الجوية الأحوال ومراقبة  الارتفاع عن كاملة
و وقوات المشتركة القوات بها تقوم التي العمليات خلال العدو وتحركات نشاطات

الائتلاف. وقوات التحالف

المزايا
 ٣٢٠/٧٠٧ الطائرة التجارية بوينغ هيكل عن مطوَّر هيكل الأيواكس لطائرة
وسمكها  (٩،١ متر) قدماً ٣٠ القبة قطر يبلغ تدور على محورها. رادار بقبة ومزوَّد
 ٣،٣٣) قدماً الطائرة بعلو ١١ جسم فوق وترتكز على دعامتين متر) ١،٨) أقدام ٦
سطح من بالمراقبة يسمح رادار فرعي نظام الأيواكس على طائرة تحتوى متر).
أو الماء ذلك فوق كان  سواء الجوي الغلاف  في العليا الطبقة  إلى ً صعودا الارض

بنظام  مزوَّد وهو كيلو متر). ٣٧٥،٥) ٢٥٠ ميلاً من الرادار أكثر مدى اليابسة. يبلغ
الرادار ويستطيع ف).  ف (أ  ً اختصارا الصديقة، أو المعادية  القوات لرصد فرعي
والتي الصديقة أو المعادية الطائرات ومتابعة وتشخيص الأسفل لرصد إلى النظر
تكون التي قد الأرضية الموجات من التخلص طريق عن منخفض علو على تحلق

الأخرى. الرادار لمنظومات الإرباك من حالة وتخلق فوضوية

الكترونيات الطيران هي الأيواكس طائرة في الرئيسة الفرعية النظم إن
التشخيص ومعدات  خامل) رصد و راداري (رصد واسات والإتصال والملاحة
لوحات مفاتيح على المهام تحتوي حجرة أف)ً. آي أف أف/أس إختصارا (آي والكشف،
فيديو. على شاشات وجداول بيانية بأشكال الحاسوب يجهزها معلومات تبينّ
وإدارة الأسلحة على والسيطرة والتشخيص المراقبة بمهام الطاقم أفراد يقوم 

والإتصالات. المعارك

م وتقدّ تجمع أن الأيواكس طائرة في والحاسوب للرادار الفرعية يمكن للنظم
تحديد المعلومات هذا وتشمل المعركة. ميدان عن وواسعة لة مفصَّ معلومات
الطائرات ووضعية مواقع وكذلك المعادية المائية والمركبات الطائرات وتتبع مواقع
للتحكم الرئيسية للمراكز المعلومات إرسال هذه يمكن الصديقة. المائية والمركبات
هذه تحويل أيضاً ويمكن المركبات. متن على أو الخلفية الأماكن في والسيطرة

المتحدة. الولايات في الدفاع ووزير للرئيس الأزمات خلال المعلومات
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معلومات الأيواكس طائرة تعطي الأرضية، الجوية  العمليات  ولدعم 
للقوات القريب الجوي والدعم ً جوا والحمل والاستطلاع للاعتراض ضرورية مباشرة
العمليات لقادة المعلومات توفير أيضاً لطائرة الأيواكس ويمكن الصديقة. الأرضية

القتال الجوي. على الثابتة الجوية للسيطرة

الأيواكس طائرات تستطيع الجوي، الدفاع أنظمة من جزء  وبأعتبارها
الولايات حدود عن  ً بعيدا  ً جوا المحمولة المعادية القوات وتتبع وتشخيص  رصد
توجيه الأيواكس طائرة  بأمكان (الناتو). الأطلسي شمال حلف دول أو المتحدة
ان التجارب وقد أثبتت المعادية. الأهداف تلك نحو الاعتراضية المقاتلة الطائرات
أو تقديم أزمة لأي بسرعة وفاعلية تستجيب أو أن ترد تستطيع الأيواكس طائرة
طائرة إستعمال يمكن العالم. أنحاء في  المنتشرة المسلحة للقوات الدعم
أو الأيواكس طائرات من  غيرها مع افقياً إشراكها يمكن أو لوحدها الأيواكس
والاستطلاع. والمراقبة اابرات مثل الجوية للسيطرة الأرضي المسرح مكونات
الجوية. القتالية والأوامر للمهام اللامركزي التنفيذ الأيواكس طائرة تسند 
البحرية أو الجوية التهديدات القدرة على كشف الأيواكس نظام طائرة يعطي
رصد على القدرة وتتبعها وكذلك ورصدها هذه التهديدات مع التعامل وكيفية
تبعث بمحركات تعمل التي الأجسام أو المركبات كل مكان وتحديد وتشخيص
على الممتلكات وحماية التهديدات رصد  على  القدرة  أيضاً وللطائرة الغازات.
وتستطيع الأرضية  والتحكم السيطرة  مراكز توفره  الذي ذلك يفوق مدى
وكذلك الأخرى والتحكم السيطرة أنظمة مع المعلومات تتبادل أن الطائرة

المعلومات. ربط طريق عن المقاتلة القاذفات

على التحرك والتنقل، القادر الجوي والإنذار السيطرة نظم من جزء كونها
أثناء النجاة  في الثابتة الأرضية الرادار أنظمة من أوفر  حظ الأيواكس  لطائرة
تبتغيه كما  بسرعة  الطيران مسار تغيير يمكن الأخرى  الأمور بين ومن الحروب. 

النجاة. وفرص متطلبات المهام

دون  ٨ ساعات لمدة تقارب المهام الأيواكس التحليق لأداء طائرة تستطيع
التزود خلال من الأهداف التحليق فوق ووقت المدى زيادة وبالامكان بالوقود. التزود

الطاقم الإضافي. واستخدام التحليق بالوقود أثناء
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الخلفية
في أيواكس طائرة  أول على والتقييم والاختبار الهندسة أعمال بدأت
والخمسين (٥٥٢) والثاني الخمس مئة الجناح استلم .١٩٧٥ عام من الأول تشرين
والثاني مئة الخمس الجناح باسم  الآن (المعروف المبكر والانذار الجوية للسيطرة
طائرات أولى اوكلاهوما) في الجوية تنكر قاعدة في الجوية للسيطرة والخمسين

.١٩٧٧ آذار الأيواكس في

تمتلك قيادة  المتحدة. الخدمة في الولايات سلك في أيواكس طائرة ٣٣ توجد
في  الجوية القوات لدى  الجوية. تنكر  قاعدة في أيواكس طائرة ٢٨ الجوي القتال
ايلمندورف  واليابان وقاعدة الجوية كادينا قاعدة في أيواكس طائرات ٤ الهادئ المحيط
للطيران بوينغ شركة في للاختبار أيواكس طائرة أيضاً الآسكا. توجد بولاية الجوية

سياتل. مدينة في

(A) طراز من  أيواكس طائرة  ١٧ (الناتو) الأطلسي  شمال حلف يمتلك
عام من الثاني كانون في طائرة أيواكس الحلف أول أستلم الدعم. معدات وكذلك

والسعودية ٥  ٧ طائرات أيواكس وفرنسا ٤ طائرات المتحدة المملكة لدى .١٩٨٢
بوينغ ٧٦٧. طائرات هياكل مطوَّرة من أيواكس طائرات ٤ اليابان طائرات. تمتلك

إكمال  ٢٣ بعد في آذار اوكلاهوما في الجوية قاعدة تنكر تهبط في وإنذار جوي سيطرة بنظام أيواكس طائرة
الجوية.  من المراقبة عهد جديد عاماً وبدأ ٣٠ تنكر قبل قاعدة في أيواكس طائرة أول هبطت المهام. احدى

فاولر. ستيسي الرقيب التقطتها الأمريكية صورة للقوة الجوية
 http://www.af.mil/information/factsheets/factsheet_media.asp?fsID=98
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والحرية التحالف وقوات أثناء عاصفة الصحراء القتالية العمليات أثبتت
متكاملة طائرة أفضل  هي الأيواكس طائرة  أن  العراق تحرير وعملية الدائمة

لطائرات الأيواكس  أم). كان بي ٢ (سي اختصاراً مايعرف أو المعركة وإدارة للسيطرة
الشمالية والجنوبية ولاتزال ”واتش“ لعمليات الناجح الإتمام في كبير دور واطقمها
ايغل“ النسر النبيل ”نوبل باسم المعروفة العمليات في مشتركة الطائرات هذه
تزويد إلى بالإضافة وسيطرة مراقبة رادار الأيواكس طائرات توفر الدائمة. والحرية

المعادية. تحركات القوى بمعلومات آنية عن العليا القيادات

في المعلومات جمع على الفرعية الحاسوبية والأنظمة الرادار قدرة إن
تاريخ في مرة لأول بالكامل جوية حرب تصوير الممكن من تجعل طائرة الأيواكس

الحروب الجوية.

موضع  الجوية للسيطرة اموعة ٥١٣ الجوية القوة وضعت ١٩٩٦ آذار في
الأيواكس لطائرات احتياط مساعد ببرنامج خاصة وحدة عن عبارة وهي التنفيذ

متن الطائرات. على المهام الجوية تنفيذ خلال من يقوم بالواجبات والذي

على تحسينات لبرنامج أيواكس طائرة أول خضعت ،١٩٩٩ عام ربيع أثناء
برنامج تطوير هو الرادار منظومة التحسينات على برنامج إن الرادار. منظومة 
شاملة وتحوير تطوير البرنامج بعمليات ويقوم المتحدة الناتو والولايات بين مشترك
إن الطائرة. في  الموجودة الرادار لمنظمة الرئيسية والبرامجيات الأجهزة تشمل
القدرات تعزيز شأنه الرادار كان من التحسينات على منظومة برنامج تنصيب
صلابة من أيضاً ن وحسّ الوقائية للرادار الإجراءات في الأيواكس لطائرة الميدانية

الطائرة. في النظام وتوفر صيانة وإمكانية

العامة المواصفات
الجوي وإدارته القتال في والتحكم السيطرة الأساسية: الوظيفة

للطيران بوينغ الشركة المتعاقدة:

(١٠٠A-PW-TF٣٣) ووتني برات نوع من توربوفان محركات أربع الطاقة: توليد

محرك لكل باوند ٢١٠٠٠ الدفع: قوة

متر)   ١،٨) أقدام ٦ وسمكها  متر)  ٩،١) قدماً ٣٠ القبة قطر يبلغ المدورة: القبة 
متر) ٣،٣٣) قدماً ١١ بعلو الطائرة جسم فوق دعامتين على وترتكز
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متر) ٤٤،٤) بوصات و ٩ ١٤٥ قدم الطائرة: جناحي بين المسافة

متر) ٤٦،٦) بوصة و١١ قدم ١٥٢ الطول:

متر) ١٣) بوصات و٩ قدم ٤١ الارتفاع:

كيلو غرام) ١٥١،٩٥٥) باوند ٣٣٥٠٠٠ الوزن:

كيلو غرام) ١٥٦،١٥٠) باوند ٣٤٧٠٠٠ الإقلاع: عند الأعلى الوزن

لتر) ١٠٤،٥٦٠) غالون ٢٣٠٠٠ خزان الوقود: سعة

(Mach 0.48) الساعة في ٣٦٠ ميلاً السرعة: القصوى

متر) كيلو ٩،٢٥٠) بحري ميل ٥٠٠٠ من أكثر المدى:

(٨،٧٨٨ متر)  قدم ٢٩،٠٠٠ أقصى إرتفاع: فوق

 ً ١٣ – ١٩ فردا من مهام طاقم إلى بالإضافة أفراد أربعة من الطاقم: طاقم طيران
المنوطة) المهمة حسب حجم طاقم المهام (يتباين المتخصصين من

في ٩٨) للدولار الثابتة القيمة (حسب دولار مليون ٢٧٠ الطائرة: كلفة

١٩٧٨ نيسان الخدمة: بداية في التشغيل قدرة

صفر الحراسة، صفر؛ الاحتياط، الأول)؛ (الاختبار ٣٣ الخدمة قيد الجرد: معلومات
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سبوتنك الصناعي القمر تراث

ماضية سنة ٥٠ لأحداث إستعادة

الامريكية القوة الجوية – إي. شو جون المقدم

إندفعت المعدنية التي الصناعي سبوتنك، الكرة القمر حجم صغر بسبب
 ً تأثيرا أحدث  الأول ١٩٥٧ قد كانون في٤ سنة ٥٠ من أكثر قبل الأرضي المدار في
الفخر لسبوتنك  المباشر التأثير أولد فقد   . البشرية الأحداث في خارقاً ً كبيرا
الشيوعي فالبلد المتحدة. للولايات  الكبيرة  والخيبة  السوفيتي للإتحاد العظيم
بحقيقة العالم قد فاجأ الغربية التحالف دول عن متأخر المفروض أنه من كان الذي
(بمعيار منطق ثم ومن ، عليها يصعب التغلب التي الهائلة التكنولوجي تقدمه
أية لاتوجد أنه حقيقة من يتهرّب أن أحد لأي يمكن ولا ومفاهيمه. نظريته ، اليوم)

. السوفيتية الصواريخ خارج مجال المتحدة تقع الولايات في منطقة

الصناعي القمر سبّبها التي المباشرة الصدمة  إنقشعت موجة فحالما
ضد تتسارع الأمد  الطويلة  التأثيرات سخرية، وبكل ، بدأت ذلك،  مع سبوتنك،
للبوارج التاريخي التقليدي العرف في أولاً، السوفيتي. الإتحاد ومصالح أحلام 

بالطبع،  ، USS Maine ، RMS Lusitania ، و USS Arizona (وكذلك الأمريكية الحربية
الأيقونة (المعبودة) السفينة“ ” زت حفّ قد هاربر)، بيرل ميناء على الكبير الهجوم
السياسي، ت الإصرار- الأمريكية وقوّ الرغبات فتيل أشعلت و سبوتنك اة المسمّ
وجاءت الفضاء. في النصر دون الإستقرار عدم على  والثقافي-  والتكنولوجي،
العظمى بين القوى الضمنية الإتفاقية من خلال - لتتحقق النصر“ الأولى ” حملة
القمر، الوصول الى في بالتسابق - زة المركّ وجهودها قواها البشرية بواسطة وعود

عليها  واحتج عارض ١٩٦٩ ولكن عام في المتحدة الولايات كسبته قد وبالنهاية
لحظة. أخر حتى السوفييتي الإتحاد

حول التقدم البطيئة  القضية سبوتنك الصناعي القمر حسم  ثانياً،
الدول أجواء فوق المرور الصناعية الأقمار تستطيع هل الأجواء. الأقمار فوق طيران
السوفيت وبإسراع ؟  ذلك من  الطائرات  تستطيع لا  بينما اعتراض أي دون من
أن قبل القضية هدأت سبوتنك بإطلاق  الفضاء في الأمريكيين على ق بالتفوّ
سبوتنك، والذي بالقمر وزهوهم وبإفتخارهم خطورة. من يخلو لا نزاع الى ر تتطوّ
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النهار ضوء في ويبدو للعيان خلال اليوم مرات عدة المتحدة الولايات أجواء فوق مر
الإعتراض بإستطاعته يكن السوفيتي لم الإتحاد فإنّ الأمريكيين، ة لعامّ الخافت
القرار هذا إنّ وبالحقيقة أجوائهم . فوق الأمريكية الأقمار فيما بعد على طيران
الوقت بمرور الأمريكيين لمصلحة جاء قد الأجواء فوق الأقمار تحليق مشكلة حول
جمع على والقدرات أكثر الفضاء في المحمولة ات المعدّ على الإعتماد أصبح أن منذ

التكتّم. في السوفيتي كلما بالغ الإتحاد تأثيرا المعلومات أكثر

ز  المميّ التأثير يكون عاما، ربما ٥٠ من أكثر منذ نظرنا وجهة ومن اليوم، ولكن
عنه أشغلهم بل ما به للقيام العظمى الدول قاد ما ليس ، يشمل سبوتنك للقمر
القمر إبتدأ لقد النووية. أو حتى التقليدية بالأسلحة المباشرة اابهة الأخص، وعلى
في التسابق ومع االعظمى“ . ” حرب الفضاء أسم عليه ما نطلق شوطاً السوفيتي
الفضاء، ومحطات التجسس أقمار صراع من عليه ترتب وما القمر، الى الوصول
من نوعا أصبح هذا الدفاع الأستراتيجي، حول مبادرات اابهات في وبلوغ الذروة
في العظمى تستغلها الدول قد مرحلة وهي – الباردة الحرب زمن في البديلة الحرب
البعض بعضها ضد ، والرغبات الآيديولوجية المصادر ، والمفاهيم بتخزين الإسراع

من الحرب العلنية. إبادة تكون أقل قد بطريقة

تساؤلاً نطرح نستطيع أن سبوتنك، تراث في الماضي الى ننظر حينما إننا
الفضائي. في الوسط القادم سبوتنك وتركيب شكل الذي سيتّخذ ما معقولاً
الإهتمام ز ويركّ مشابهة بصورة شعلة الرغبة سيوقد الذي القادم الحدث هو وما
ستكون المتحدة؟ هل للولايات القومي الأمن فضاء بمجهود تتعلق جوانب على
”بيرل أو حتى المريخ) لكوكب تكون الممكن أن (ومن للقمر معلنة بعثة صينية
القفزة القادم لإجهاض ز المحفّ تكون قد قدرات الولايات المتحدة تدمر فضائية“ هاربر
إنطلاقة كأولّ سبوتنك من الدروس المستقاة والقدرات؟ إنّ والتركيز، اهود، في
ذات تبقى الفضائي، الوسط لإستثمار الإنسان محاولة في  مفاجئة فضائية
للسيطرة والإستثمار المناسب للنهج مُخطط عن حاولنا البحث كلما أهمية

أعالي المواقع. في

التالية: الكتب المعلومات أقرأ من للمزيد
.٢٠٠١ وشركاؤه ووكر نيويورك: القرن. صدمة سبوتنك: پول. ديكسون،

المكتبة نيويورك: الفضاء. لعمر السياسي التاريخ والأرض: السماوات أ. والتر مكدوگال،
.١٩٨٥ الأساسية،
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الكوبيّة ألصواريخ أزمة

الميزان في عاما وأربعون خمس

كامب توستن چارلس

أزمة  أحداث  العالم إنتباه ت  ١٩٦٢ شدّ عام من  الأوّل تشرين شهر خلال
السوفيتي والإتحاد المتحدة الولايات من كل وقفت وذلك عندما الكوبية، الصواريخ
تقرير في معركة الأزمة هذه تنتهي أن من الممكن كان وقد نووية. حرب شفير على
من لخطتين التحضير في منهمكة  المتحدة الولايات قوات كانت  حين مصير، 
البعض بعضهما ضد العظميين القوتين سترمي كانت والتي (OPLAN) العمليات
فرضت إدارة عندما الكارثة المتحدة الولايات تجنبت فقد ذلك، ومع . مباشرة حرب في
المواقف فأزال تبادل حول للتفاوض وبادرت كوبا على بحرياً ً حصارا كندي الرئيس

تركيا. من صواريخنا نحن وأزلنا كوبا من الصواريخ مجموعة السوفيتي الإتحاد

٤٥عاما؟ قبل بتنفيذها لم نقم إمتلاك خطط في الرغبة علينا ب توجّ لماذا
عليه ، بلدنا مثل ولبلد التوازن. على المحافظة هو السؤال  هذا على الجواب
إنّ أسوأ. ربما أو كالعدو الحالي، مميت أنه العدو التالي يُثبت دولية، قد مسؤوليات
الصحيح كضرورة التحليل جداً ضروري البعيدة للرؤيا ً بالتوازن ومنظورا ً شعورا
كندي جون ف أستورث الرئيس قد ، الكوبية الصواريخ ففي أزمة قتال اليوم. في
لقد الأخرى. للقدرات لدرجة الضرر النووية الكمال للمهمات لحدّ متفائلا جيشاً

والمباغتة. اللحاق لعبة نلعب أنفسنا وجدنا

بواسطةوحداتمن  غزواًكاملالكوبا ٣١٢ OPLANلقدصوّرت خطة العمليات
الجوية القوة قصف بواسطة البحرية بعد البحرية ومسنودة بالقوة ومشاة الجيش
وطيرانالقوةالبحرية.إنّ القابليةعلىتنفيذمثلهذه الخطةستأتيببعضالتكاليف
الباهظة.فعلى الطرفالأسفل منسلسلةالأولوياتالطبيعيةفيالقوات المسلحة،
النهائية المعدات من شئ كل في نقصاً المتحدة الجيش في الولايات تعاني وحدات
الأساسيةالىالقوىالبشرية.وتشملبصورةمشابهة،عدمامكانيةالبحريةمنتوفير

زوارقالضفادع البشريةبعددكافلنقلحتىفرقةعسكرية مسلحةبسيطة.

القوة  تنفذها كعمليات ٣١٢ OPLAN مبدئياً الخطة اططون لقد صمم
الصواريخ مواقع مشاغلة من شئ لعمل أي وبمرونة كافية وحاملات الطائرات الجوية
وذلك ،٣١٦ العمليات خطة ذ تنفّ التي البرية للقطعات جوي إسناد توفير الى المفردة
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مع الدفاع فإنّ الشاملة الأولويات مع الجوية. وتماشياً مهمات القوة من بالطبع، جزء
بينما تقوم الأولويات. ة قمّ في تعتبر السوفيتي الإتحاد فوق مضادة جوية ضربات

بإسلحة نووية  مزوّدة ١٦١ طائرة إعتراضية نشر بإعادة (ADC) الجوي الدفاع قيادة
بتأمين  الجوي الدفاع قوة ثلث ويقوم ، ساعات تسع خلال متفرّقاً موقعاً ١٦ حول
أستعداد حالة في وهي الاستراتيجية، الجو أما قيادة . ١٥دقيقة إنذار لمدة حالة 
إنذار ١٤٣٦بحالة القنابل البالغة قاذفات مجموع فتحتفظ بثُمن ،٢ للدفاع بدرجة
كما الإنذار البري. أوقات من والتقليل الباقي العدد تفريق يتمّ بينما الجوي للنقل
الإستعداد أهبة على القارات عابرة الباليستية الصواريخ ١٤٥من صت حوالي صّ خُ

ضرباتها. لتوجيه الإستعداد أهبة على النووية قواتنا وهكذا وضعنا .

مقاتلة  ٥١١ طائرة (TAC) التكتيكي نشرت قيادة الطيران الأول، وفي٢٢ كانون
ومع إنذار. ساعة فترة في كوبا كافية وبطائرة إستطلاع لتواجه بصهاريج مسنودة
الجوي بعض للنقل العسكرية والخدمات التكتيكي الطيران فقد واجهت قيادة ذلك،
والإسناد؛ تشكيلات القيادة أجهدت قد فلوريدا في الطائرات ات المشاكل. فتجمعّ
غياب أنّ والإتصالات؛ كما الحربية،  ة والعدّ الأمن، موظفي في حادّاً نقصاً وواجهنا
الطيران دفعت قيادة التقليدية الحربي من الذخيرة الإحتياط ازن الأولي التخويل
الضرورية الجوي الشحن ات معدّ في النقص وإنّ للإستجداء والإختلاس؛ التكتيكي

أحتياط.  ب٢٤ سريّة الإستعانة تطلّب الأساسية الجوية لإسناد إنزال الحمولات

حرب قبل ما أيام من الساذج العمل بتكرار قيامنا كان ذلك، من إنّ الأسوأ
 SA-2 جو أرض- صواريخ مواقع لإجتثاث المقاتلات قيام اعتمدنا على بأن فيتنام
الرمي وكذلك النابالم قنابل وتستعمل المواقع فوق  تطير بأن وذلك وببساطة،
كوبا ضد عملياتنا في متوازنين غير كوننا حقيقة إنّ الطائرة. من بالرشاشات

للمستقبل. اً هامّ درساً اعطانا

التالية: الكتب المعلومات إقرأ من للمزيد
. ١٩٩١ بمطابع راندوم نيويورك طبع ف. مككورت: روبرت . تنقيح ألعين بالعين أ. دينو ، بروجيوني

جنرالات : (ANADYR)أنادير عمليات . ي. سميث وليام وجنرال أي، أناتولي جنرال  كريبكوف،
. الكوبية الصواريخ أزمة حسابات يستعيدون السوفييتي والإتحاد المتحدة الولايات

.١٩٩٤ ، Q طبعة : شيكاغو
مواقع على المحظورة غير الوثائق من العديد الى الدخول فرد أي بإستطاعة ، ذلك الى إضافة

الرقمي. القومي الأمن أرشيف مثل الألكتروني البريد متعددة من
http://www.nsarchive.chadwyck.com/home.do
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الخامسة القوة الجوية

للمستقبل مستعدة

الأمريكية د. جيمس، القوة الجوية اللواء لاري

روسيا  من  Tu-95 نوع من روسيتان مقاتلتان  طارت ،٢٠٠٧ عام آب في
كانت القوات حيث ”غوام“ جنوباً نحو توجهتا اليابان ثم ساحل الشرقية وعبرتا

٢٨٠ طائرة  من أكثر فيها شاركت التي الشجاع الدرع تدريبات تمارس الأمريكية
لم  الروسيتان المقاتلتان أنّ ورغم عسكرياً. فرداً من ٢٠,٠٠٠ وأكثر و٣٠ سفينة
على  من دليل أكثر هذه المهمة ”غوام“، قدمت جزيرة من ميلاً ٣٨٠ من أكثر تتقربا
١١ كانون  وفي بوتن. فلاديمير الرئيس قيادة تحت الروسية العسكرية إحياء إعادة

أول الصين أطلقت ،٢٠٠٧ عام الثاني
ضد الصناعية للأقمار مضاد سلاح
القديمة الجوية الصناعية أقمارها أحد
الجوية المركبة هذه تدمير ونجحت في
الصين مقدرة دليلاً آخر على وكان هذا
الفائقةعلىاستخدامالقوةاتلفة.
أطلقت عام ٢٠٠٦، الأول تشرين ٩ وفي
لها نووي سلاح أول الشمالية كوريا
الياباني الوزراء رئيس دفع الذي الأمر
التسامح يمكن ”لا التصريح بأنه إلى
”دخلت المنطقة وبأنّ الاختبار ” هذا مع
اليابان (١).تقف خطرة.“ نووية مرحلة
للولايات وشريكة حليفة وهي
الجغرافية السلسلة على المتحدة
هذه لكلّ (Geopolitical)والسياسية
عام منذ قادتنا  قام وقد الأنشطة. 

الشراكة  بهذه قدماً  بالمضي ٢٠٠٢
وزراء وقام لها. مثيل لا بسرعة 
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بمبادرة اليابانيون والدفاع الخارجية الشؤون  ووزراء  الأمريكيون والدفاع  الخارجية
وتعزيزه الإتحاد  لتحويل مشتركة خطة وهي الدفاعية السياسة لاستعراض
الجوية للقوة كان اليابان، في الجوي العنصر مع هو الحال وكما أكبر. بإمكانيات
تهدف مبادرات عدة على تعمل الآن وهي هذه الأحداث من في كل دور بارز الخامسة
المنطقة في المتوقعة مواجهة التهديدات وموازنة عملية تحالفنا كلّها لتقوية

باهر. مستقبل نحو ً جيدا إعداداً وتعدنا

الحي

بأنّ الهادي والمحيط لآسيا الفرعية للجنة السابق الرئيس ليج، جيم لاحظ
القادمة السنوات في المتحدة الولايات ستواجهها ورئاسية جغرافية ”أكبر تحديات
التي المنطقة هذه في استراتيجية كبيرة مصالح ولدينا (٢) في آسيا.“ ستكون
نفقات ومتوسط المتحدة الولايات تجارة من العالم و٣٥٪ سكان ٦٠٪ من تحتضن

المصالح  هذه وستزداد العسكرية. على GDP الإجمالي المحلي الإنتاج من ٪٢,٤ يبلغ
الحقيقية العسكرية الإمكانيات هو ذلك على دليل وأكبر الوقت. بمرور أهمية
والقوة الشمالية الصين وكوريا وبالخصوص في المنطقة الشيوعية للدول والحالية

الروسية. العسكرية للإمكانيات المتزايدة

نتائج إلى الشمالية كوريا مع جهوده الأخيرة الستة في حزب توصل وقد
لا ومع ذلك، المنطقة. في النووية من الإمكانيات يتعلق بالتخلص فيما إيجابية
مليون قوامه العالم في  القائمة الجيوش أكبر أحد تملك الشمالية تزال كوريا 
والتجهيزات العسكرية السيئة الاقتصادية أن الأحوال إلا تقريباً. مسلح جندي
عسكري موقف في الدولة هذه  وضع للتقدم، برنامج إلى  والافتقار القديمة
الكوري الشعبي الجيش ل يشكّ أن من هذه الحقائق تمنع لا ورغم ذلك، ضعيف.
بأن مفادها التي الثاني جونغ كيم سياسة وتستخدم وحقيقياً. ً مستمرا تهديداً
الشمالية لكوريا  القليلة الاقتصادية الموارد تستخدم أولاً“،  تأتي ”العسكرية
خلال كبيراً دماراً تسبب أن ويمكن بسرعة استخدامها يمكن قوة على للحفاظ
الديمقراطية يهدد الدول ً خطرا تشكل الشمالية كوريا تزال ولا زمنية قصيرة. فترة
تستطيع العديدة التي المدى بعيدة الصواريخ في الخطر هذا ويتمثل لها ااورة
الخاصة قوات العمليات أكثر أحدى الجنوبية، لكوريا الاقتصادية المراكز استهداف
الباليستية. الصواريخ من ومتعددة مختلفة وأنواع ،ً واستعدادا تدريباً بالعالم
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أجريت في التي الشمالية الباليستية والصواريخ  النووية التجارب وقد قدمت
الخطر المحتمل. دليل على هذا خير قدمت ،٢٠٠٦ عام

قصيرة باليستية صواريخ ستة بإطلاق الشمالية كوريا قيام عكس وقد
المتطورة فيما إمكانياتها عكس عام ٢٠٠٦، في تموز No Dong نودونغ وصاروخ المدى

No Dong لم  نودونغ صاروخ إطلاق أنّ من وبالرغم الباليستية. بالصواريخ يتعلق
للولايات قليلاً ً مباشرا ً تهديدا إلا  تسبب  لم  الإطلاقات هذه وبأنّ ناجحاً يكن
اعلنه الذي لخرق تصريحه الثاني جونغ كيم استعداد عكست أنّها إلا المتحدة،

تكنولوجيا  مستقبل بعيدة المدى. ويرتكز الصواريخ تجارب وقف بشأن ١٩٩٩ عام
 ٢ تايبودونغ- صواريخ برامج تطوير على الشمالية لكوريا الباليستية الصواريخ
تايبودونغ-٢  صاروخ ويتلقى .Musudan وموسودان No Dong ونودونغ Taepo Dong-2

إلى  الوصول وموسودان نودونغ صواريخ بإمكان أنّ إلا ً كبيرا اهتماما Taepo Dong-2

لصاروخ الناجح  غير  الإطلاق  ويشير  إطلاقها. من دقائق بعد بسهولة اليابان
وتكنولوجيا موسودان صاروخ أنّ إلا العمل، طور في يزال البرنامج لا أنّ إلى نودونغ
وقد الباليستية الشمالية. الصواريخ برامج في تقدماً يمثلان السوفيتي العصر

على  الثاني جونغ كيم ٢٠٠٦ إصرار عام هذا التطوير والتجربة النووية في عكس
الدولي. اتمع جدوله الخاص رغم ضغوط متابعة

جيوشها ووجود الشمالية لكوريا الباليستية الصواريخ برامج وتشكلّ
الصين أهداف لاستقرار المنطقة. وتشكل مستمرة تهديدات للاستخدام الجاهزة
لقوات أخرى صعوبة العسكرية لقوتها السريع بالتطوير يتعلق فيما النووية
وخصصوا بنواياهم الصينيون  القادة صرّح  وقد  المنطقة. في المتحدة الولايات
لإجراء على قاعدة واسعة يمهد الطريق تحويل عسكري قائم على للعمل مواردهم
والتدريبات التمارين وتحسين العسكرية القوة تشمل تطوير مشتركة عمليات
القوة تركز وحالياً، متطورة. أسلحة على الحصول وتسريع المشتركة الحقيقية
الجزيرة لإجبار تايوان استقلال  لمنع إمكانياتها تأكيد  على الصينية العسكرية
هذه مثل الصين ما استخدمت إذا بكين شروط وفق تسوية على التفاوض على
أكثر واحد أو عقد فترة أمدها إلى ستحتاج بأن الصين ويخمن المحللون الطريقة.
ولبناء متوسط. بحجم أخرى قوة دحر على القدرة لها متطورة قوة لتكوين بقليل
للاستفادة مختلفة استراتيجيات على الصينيون القادة يركز القوة، هذه مثل
لخصومها الضعف الملموسة نقاط استغلال الوقت نفسه وفي الدولة مزايا من
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الصناعي للقمر المضادة التجربة مراجعة الإستراتيجيات وتستطيع المحتملين.
الخصوص. هذا في ٢٠٠٧ الثاني عام كانون في التي أجريت

ظروف تحت  محلية حرب  خوض على  المركزية الصينية التعاليم وتؤكد
النوععلى الأهداف السياسية تكنولوجيةمتقدمة ومتطورة.وتقتصرحربمثلهذا
الأمد قصيرة وهي كبير بشكل ومدمرة قاتلة بكونها وتتميز جغرافي نطاق وعلى
مشتركة. بطريقة وتنفذ والحركة والموارد المعلومات ناحية من عالية كثافة وذات
الفعالة المعركة. ولغرض الإدارة لفضاء تام بوعي الحرب هذه تتميز ذلك، على وعلاوة
وإحراز تكوين القوى على الصينية الآن الدفاع ز جهود تركّ الظروف، هذه للحرب تحت

مشتركة. حملات خدمة وإجراء حاسمة أولى حرب على المبادرة

الانبعاث على دولي كلاعب الصين صعود غطى الأخيرة، الفترة وحتى
بها أدلى التي الأخيرة التصريحات وتعطي الدولية. الساحة على التدريجي لروسيا
مجال في الأمريكية الطموحات  بارزون بخصوص وقادة عسكريون بوتن الرئيس
تعطي الباردة، للحرب القنابل قاذفات دوريات وإعادة البالستية بالصواريخ الدفاع
القريب. الماضي في نوجهه كنا مما أكثر بشكل لروسيا الاهتمام لتوجيه سبباً آخر
الطبيعي للغاز العالم في احتياطي التي تمتلك أكبر أدى تزايد صادرات روسيا وقد
العسكري. إلى تعزيز انبعاثها دولة منتجة للنفط العالم كثاني أكبر في ومكانتها
سنة لسابع ٪٦،٧ قدرها الإجمالي لروسيا بزيادة المحلي الإنتاج ٢٠٠٦، نمى عام وفي
الطاقة على صادرات روسيا اعتماد إنّ ورغم الاقتصادي. التوسع من التوالي على
من ٪٢٠ الصادرات كونت أنّ هذه إلا الطاقة، سعر في بالتغيرات سلبياً تتأثر جعلها

.٢٠٠٥ في عام صادراتها من عائدات و٦٠٪ الإجمالي الإنتاج المحلي

قاذفات  ١٧ آب ٢٠٠٧ بعودة في الرئيس بوتن وقبل تصريح ذكر سابقاً، وكما
مقاتلتان طارت الباردة، الحرب خلال عليها كانت التي المستويات إلى الروسية القنابل

وبعد  اال النووي. في روسيا عضلات لاستعراض ”غوام“ جزيرة Tu-٩٥ باتجاه نوع من
لم يسبق بشكل الباردة الحرب دوريات طرق على في الحركة ازدياد بوتن، حدث تصريح
حول الصحفية التقارير  وتشير الماضية.  سنة عشر الخمسة طوال مثيل له 
توجه لا روسيا إلى أن الروسية الرحلات على المتحدة والمملكة النرويج اعتراضات
الروس ويملك العموم. وجه على إلى الغرب فقط بل المتحدة الولايات إلى اهتمامها
الدوريات استئناف أنّ إلا للطيارين. تعطى وملاحظات الطيران خطط تحوي سجلات
الاقتصادية وبأن لديهم الوسائل هذا اال يمرحون في لا بأنهم واضحاً دليلاً يعطي

اال. في هذا أنشطتهم والسياسية لإعادة والعسكرية
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تحديات عسكرية وروسيا يشكلون والصين الشمالية كوريا أنّ من وبالرغم
التطرف يتمركز خطر حيث ”الحي“. باقي ننسى أن يمكن لا ،ً مستمرا حذراً تتطلب
من الآتي التهديد في ويتمثل آسيا شرق جنوب في الهادي المحيط العنيف داخل
والجماعة سياف أبو جماعة مثل القاعدة منظمة تأثير تحت تقع جماعات
في موجودة وتتمثل أنّها إلا نادرة، اليابان داخل التهديدات كون ورغم الإسلامية.
مسؤولية المنظمة لهذه وتعود ”بالألف“ حالياً المعروفة شينريكيو منظمة أيوم
من وغيرها الجماعة هذه وتتطلب .١٩٩٥ في عام وقع السيرين الذي هجوم غاز
المتحدة. لمصالح الولايات ً قادماً تهديدا كونها تشكل مستمرة مراقبة الجماعات

المثال، سبيل فعلى الإرهابية. المنظمات  شكل التهديدات كلّ تتخذّ ولا
موقعاً  طولاً، ميل ٥٠٠ تصل إلى التي الضيقة بممراته لَقا مَ أن يكون مضيق يمكن
أنّ إلا كبيرة  واقتصادية إستراتيجية أهمية للمضيق أن ورغم للقرصنة.  ً ممتازا
هذا في  البترول من الإجمالية العالم تجارة  وربع المائية العالم تجارة ربع مرور
،٢٠٠٤ عام وفي مستمرة. أخطارٍ خلاله إلى من العابرة السفن المضيق، يعرّض
محاولة في بزيادة دورياتها وسنغافورة وإندونيسيا لماليزيا البحرية القوات بدأت
يشكل المضيق بأنّ تبقى  الحقيقة ولكن القرصنة تقليل في للمساعدة منها
الذي الأمر بأكملها الغربية الهادئ المحيط لمنطقة ً جدا هامة اختناق نقطة

المنطقة. إلى تلك إرسالها تم التي قواتنا قبل من الحذر توخي يستدعي

الخارج في الوجود
نجد آسيا، منطقة تقدمها التي والتحديات الإستراتيجية للأهمية ً نظرا
بأنّ أيضاً ليتش الممثل وأشار هناك. الأحداث يسبق قوات وجود الضروري من أنّه
الرئيسية العناصر من كان الولايات المتحدة خارج عسكري قوي وجود ”الحفاظ على
آسيا منطقة في القومي الأمن تخصّ التي المتحدة الولايات تاريخياً لسياسة
إدارات عليه  وحافظت المنطقة في الاستقرار الوجود هذا  ويعزز الهادئ. والمحيط
الحلفاء من  شبكتنا بين العلاقة على كلها أكدت المتحدة للولايات متتالية
النمو في الثقة  بناء في تساهم  آسيا في  إقليمية بيئة  خلق وبين والأصدقاء
الجوية النفس عن الدفاع مع قوة وتحالفنا الخامسة الجوية القوة إنّ (٣) الاقتصادي.“

الجوية  وللقوة آسيا. في الخارجي  العسكري الوجود يجسدان ،JASDF اليابانية
الجوية ميساوا قاعدة وهي روسيا  إلى أمريكية جوية  قاعدة أقرب الخامسة

كادينا الجوية  وهي قاعدة الصين إلى الجوية اقرب القواعد وأحدى Misawa Air Base
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اليابانية النفس الجوية قوة الدفاع عن المشتركة مع عملياتنا وترسل .Kadena AB

وجاهزة قوية قوات هي المتحدة الخارجية الولايات قوات بأن يوم كلّ واضحة رسالة
هذه نجمت وقد المنطقة. في والمستقبل الحاضر تحديات لمواجهة ومستعدة 
الأمد. طويلة والعلاقات من العمليات الثنائية سنة خمسين عن القوية الشراكة
هذا تنمية في الرئيسي العنصر اليابان في الدائم الأمريكي الوجود ل حيث شكّ

الترابط.

العنصر جنوبه إلى  اليابان شمال  من  تمتد  التي الجوية القواعد وتمثل 
ميساوا قاعدة تضم الشمال، ففي الخامسة. الجوية القوة وجود في الأساس

بأحدث  مجهزين وسربين 35th Fighter Wingوالثلاثين المقاتل الخامس الجناح الجوية
خصصت  لها وقد المشابهة والأنواع F-16 لمقاتلات Block 50 الاعتراضية الأجهزة
الجوية القاعدة ميساوا قاعدة وتعد الجوية. العدو  دفاعات لإيقاف الأجهزة هذه 
مع مكاناً تشغل وهي الهادئ المحيط المشتركة غرب  الثنائية للخدمات وحيدة

JASDF وقيادة الدفاع  اليابانية الجوية النفس عن الدفاع لقوة الثالث الجوي الجناح
الأمريكية. البحرية للقوة قيادة عمليات المعلومات بالإضافة إلى الشمالي الجوي

الجوية يوكوتا قاعدة تقع طوكيو، العاصمة خارج اليابان وسط وفي
 374th Airlift Wing الرابع والثلاثين السابع الجوي النقل جناح وهي مقر Yokota AB

الجوية  القاعدة وهي 36th Airlift Squadron والثلاثين السادس الجوي النقل وسرب
 C-130 طواقم الجناح ويضم التكتيكي.  الجوي النقل لسرب الخارج في  الوحيدة
الخاصة والإخلاء الجوي والعمليات الجوي والنقل التكتيكية المهمات لإنجاز جاهزة
والتصليحومهماتالمساعداتالإنسانيةعبرالمحيطالهادئ. الطبيوالبحثوالإنقاذ

الجوي  للنقل UH-1 و C-12 مقاتلات والثلاثين الرابع السرب يملك ذلك، إلى وبالإضافة
الهادئ ويعزز المحيط الرئيسي لغرب الجوي النقل عنصر يعد وهو العمليات وإسناد

الطوارئ. وأوقات السلمية العمليات أوقات في منخفضة متعددة مواقع

في الجوية  كادينا  قاعدة تقع الخامسة الجوية القوة قواعد نهاية وفي
استراتيجياً  موقعاً وتحتل Ryukyu Islands الريوكيو جزر من جزء  وهي أوكيناوا
المحيط ساحة على الكبرى الطوارئ حالات سيناريوهات مستعدة لكافة يجعلها
القوة في قتالي جناح وهو أكبر عشر الثامن الجناح كادينا قاعدة وتضم الهادئ.

نوع KC-135 وطائرة  بالوقود المزودة والطائرات F-15 مقاتلات ويملك الأمريكية. الجوية
 Pave Hawk HH-60G نوع المروحية من الإنقاذ السيطرةوطائرات ونظام الجوي التحذير
غرب منطقة في لها مثيل لا ومقدرة قتالياً ً وجودا عشر الثامن الجناح  ويوفر
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على القدرة الأمريكية الجوية  للقوة القوي الوجود هذا ويعطي الهادئ. المحيط
مصالحنا حول واضحة رسالة الأمر هذا ويرسل في المنطقة مكان أي إلى الوصول
إذا قوتنا تعزيز خلالها بمواقع للعمليات نستطيع من ويزودنا هناك الإستراتيجية

لذلك. الحاجة اقتضت ما

العمليات الثنائية والتدريب
الجوية النفس عن الدفاع قوة أفراد مع مستمرة وبصورة سوية العمل إنّ

قامت  وقد المتكاملة. العملياتية القدرات لتنمية لهو أمر ضروري JASDF اليابانية
عن الدفاع وقوة عشر الجوية الثالثة والقوة الخامسة الجوية للقوة الأولى الكتيبة

والتعرف  قدراتنا لتحسين قوية تدريبات جدول بوضع JASDF اليابانية الجوية النفس
تموز وفي الاتجاه. هذا من الأمثلة العديد وتثبت تحسين. إلى تحتاج الجوانب التي على

 F-2 طائرات JASDF سرب اليابانية الجوية النفس عن الدفاع قوة أرسلت ،٢٠٠٧ عام
بتدريبات للقيام غوام في الجوية أندرسن قاعدة إلى الجوية ميساوا قاعدة من

تقوم  مرة وأول اليابان خارج لمقاتلات F-2 اليابانية استخدام أول وهو Cope North 07-2

هذه  حية من JASDF بإسقاط أسلحة اليابانية الجوية النفس عن الدفاع قوة فيها
ومقاتلات  E-2C نوع اليابانية من المبكر الإنذار وطائرة F-2 طائرات وقد قامت الطائرة.
تدريبات  ضمن جوية طلعات وثلاث بثلاثمائة F-16CJ نوع من الأمريكية القوة الجوية
هذا ويعد الكبيرة. القوة واستخدام الأرضي الهجوم وتدريبات اتلفة الجوي القتال
التابع المشترك  المباشر الهجوم برنامج  لمستقبل مهماً الحية بالذخيرة التدريب
العديدة الأنشطة أعطت وقد .JASDF اليابانية الجوية النفس عن الدفاع لقوة

للاشتباك  فرص  عدة North Cope بتدريبات للقيام الضرورية  الإسناد  ومتطلبات 
 JASDF اليابانية الجوية النفس عن تابع لقوة الدفاع صيانة سرب ر وفّ فقد الثنائي.
F-16CJ عندما  مقاتلة في قاذف لإخراج وتصليح مقعد وموظفين أجهزة ضرورية
قوة  الجوية أندرسن في قاعدة ٣٦ صيانة جناح مجموعة وساعدت غوام. كانوا في
وتقوم  وحدة تشغيل خارجية. تصليح JASDF في اليابانية الجوية عن النفس الدفاع
قادة المهمات بمناوبة الأمريكية واليابانية الجوية للقوات التابعة الطائرة الأسراب
للمهمة ثنائي بإجراء تنسيق هؤلاء القادة ويقوم الكبيرة استخدام القوات خلال

هذه المهام. من بكل الخاصة الإرشادات والتقارير وإعطاء

البتار) سورد(السيف كين تمارين الإضافية الثنائية التمارين وتشمل 
حي دفاعي جوي تمرين عن عبارة هو ساكورا Yama Sakura. الأول Keen Sword وياما
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١٥٠٠ ميل  مسافة يغطي المشتركين الأركان رؤساء رئيس عليه يشرف للطيران
إسناد وحدات طائرة كين سورد تمارين وتشمل هواكايدو. إلى من أوكيناوا الجو في
البحرية. الأمريكية ومشاة والبحرية واليابانية الأمريكية الجوية القوات من وقتال
هذا مظلة تحت  الأخرى الإسناد  تمارين من العديد  إنجاز تم ذلك، إلى وبالإضافة
البحث وعمليات القتالية غير الإخلاء عمليات  ذلك في بما الرئيسي التمرين
فيه شاركت تمرين وهو ساكورا ياما تمرين ا أمّ الباليستية. والإنقاذ ودفاع الصواريخ
على ز ركّ الأمريكي، فقد الجيش من اليابانية وقوات البرية النفس عن الدفاع قوة
الثنائي التعاون الحيوية لتعزيز الأداة بمثابة هذان التمرينان وكان اليابان. عن الدفاع
يتعلق فيما الأهمية غاية بأنهما في وأثبتا إنجاز العمليات على الداخلية والقدرة

والمحيط الهادئ. منطقة آسيا في الأمن والحفاظ على اليابان عن بالدفاع

الطيران تدريب ترحيل  برنامج ل سجّ أخرى  ناحية ومن
البداية  البرنامج في هذا فرض تم وقد نجاحاً آخر Aviation Training Relocation (ATR)
للتدريبات اليابانية القواعد الجوية استخدام الأمني بهدف التشاور لجنة قبل من
الخدمات. كل عبر التدريبات على أوكيناوا آثار الخاص على تقليل والتركيز الأمريكية
اليابان مثل أنحاء كل في أخرى أوكيناوا إلى قواعد قواعد من طائرات ويتم إرسال
ذت نفّ وقد هناك. التدريبات إجراء لغرض وتسويكي وهياكوري كوماتسو قواعد
(ATR) الطيران تدريب ترحيل لبرنامج تابعة تدريبات عدة الخامسة الجوية القوة

عاد  وقد المقبلة. والأعوام في عام ٢٠٠٨ البرنامج توسيع ٢٠٠٧ وهي تنوي عام في
فعلى سواء. حد على واليابانية الأمريكية الجوية للقوات عديدة بفوائد البرنامج
والتدرب الدولة هذه في للعمل الفرصة البرنامج هذا يعطي الأمريكي، الجانب
جوية يابانية قواعد ومشاهدة والإمكانيات للأسلحة مختلفة أنظمة باستخدام
ترحيل برنامج موقع إحصائيات أعطت وقد قبل. من زيارتها فرصة لنا تتسنى لم
القواعد في المحتملة وللنواقص للإمكانيات أدق تقييماً (ATR) الطيران تدريب
والتي بالتخطيط المتعلقة الواقعية المعلومات هذه وتؤدي اليابان. في الموجودة
هذه ذلك، نتجت وبالإضافة إلى الخطة. نوعية تحسين إلى اططون حصل عليها
في والتنسيق الداخلية العمليات إجراء  المقدرة على في زيادة عن الإحصائيات
الجوية التجهيزات لطائرات القوات مسائل في الإسناد وعمليات أعمال الصيانة
ومن والقليلة القديمة الدولية تجديد الاتفاقيات حالاً ويتم الأمريكية واليابانية.
مبادرة لدعم الدول ما بين الخدمات على الحصول تخص التي الاتفاقيات ضمنها
البرنامج الفرصة يقدم الياباني، الجانب وعلى .(ATR) الطيران تدريب ترحيل برنامج
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الثنائي التدريب فرص عدد من ويزيد الأمريكية القوات قبل من القاعدة لتقييم
الطرفين. لكلا الضرورية تداخل العمليات جهود استمرار ويساعد على

مجال في قدراتنا في واضحة تحسينات إلى هذه التدريبات فرص أدت وعموماً،
وبناء واحد وقت في وإجراء العمليات الآخر الطرف من التعلم على والقدرة العمليات

المستقبل. في النجاح أساس وبناء الفوائد في تحقيق رئيسيةستستمر علاقة

والمعلومات والسيطرة القيادة في المشاركة
العصرالمتقدممنالاتصالاتالحقيقيةوشبكةالعملياتوالمشاركة فيهذا
القيادة في قوية مشاركة وجود الضروري من يبدو هائلة، بكميات المعلومات في
في قدماً نمضي نحن واليابانية. الأمريكية الجوية القوات بين والمعلومات والسيطرة
تتمثل اال هذا في رئيسية تطورات حدثت وقد متعددة. جبهات على االات هذه
المتعلقة للمعلومات فبالإضافة اليابانية.  الجوي للدفاع البرية البيئة قسم  في
المقدرة لقيادة الجديد النظام سيوفر هذا استلامها حالياً، يتم التي الجوي بالطريق

الجوية. بدفاع الصواريخ نقل المعلومات المتعلقة على الجوي الدفاع

هو الثنائية. الأول للمناوشات اتصالات جهازي وضع تم ذلك، إلى بالإضافة
اليابان الشمالي بحر في الطيران لعمليات اتجاهين ذو رقمي صوت نظام عن عبارة
فسيوفر الثاني النظام ا أمّ .٢٠٠٨ عام خلال على ثلاث مراحل به العمل وسيتم
أو كارثة طبيعية وقوع حال في المستجيبين“ ”لأول الأهمية غاية في اتصالات
وأول العسكرية الخدمات أقسام الاتصالات إلى ربط كل هذه وتؤدي طارئة حالة
الأرضية. القواعد ذات النقالة للراديوهات مشتركة بذبذبات اليابانيين المستجيبين

والتنسيق. الهندسة الأولية من مراحله في المشروع هذا يزال ولا

لنا التابع المشتركة  الجوية الصواريخ  عن الدفاع  عمليات  مركز ويتميز
المستوى بتنسيق على يتميز الثنائية، الجوية العمليات تنسيق نظام في والمتمثل
قائد القوة ومهمات أدوار إنجاز في واليابانية الأمريكية الجوية القوة بين العملي
الفضاء على السيطرة وسلطة للمنطقة الجوي الدفاع وقائد المشتركة الجوية
نظام بمركز المتعلقة والمنتجات العمليات وتنسيق بدمج النظام ويقوم الجوي.
قوة وتقع والفعالة. السليمة للعمليات (AOC) والفضاء الجو عمليات أسلحة

في  عشر الثالثة الجوية القوة أركان وقسم JASDF اليابانية النفس عن الدفاع
والمفصل المتقارب الثنائي التنسيق لتنفيذ ثنائي جوي تنسيق عنصر يوكوتا في
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وفي والقيادة. والمتوازية للسيطرة الأحادية الخطوط العمل تحت خلال الضروري

 JASDF اليابانية الجوية الدفاع لقوة التابعة الجوي الدفاع قيادة ستقوم ،٢٠١٠ عام

الطوارئ لعمليات قسماً ستضم في يوكوتا الرئيسي للمقر جديدة بناية ببناء

بإجراء القسم هذا ويسمح الثنائي الجوي التنسيق بعنصر خاصاً الثنائية

قوة تفكر وإضافة إلى ذلك، والتدريب. التنسيق وتحسين جنب إلى جنباً العمليات

في  سيساهم تدريبي إدارة معارك  نظام  على بالحصول JASDF اليابانية الدفاع

كبيرة. بصورة الثنائي والتخطيط التنسيق تعزيز

بين القوات المعلومات في والمشاركة والسيطرة القيادة إدماج أدى عموماً،

الماضية. السنوات القليلة في ملحوظ إحداث تقدم إلى الأمريكية واليابانية، الجوية

بالأوضاع شبه حقيقي إدراكاً حالياً الموجودة والإجراءات الأجهزة والاتصالات دث وتحُ

في عشر الثالثة الجوية للقوة الجوية  العمليات بقيادة للاتصال  الفرصة  وتوفر

والقوات واليابانية الأمريكية الجوية القوات بين قوي تنسيق قدرات وتوفر هاواي جزر

لضمان هذا الاتجاه في لها اطط التحسينات اليابان. وستستمر في الأمريكية

المستقبل تحديات لمواجهة الصحيح المكان القدرات الصحيحة في وجود

للمستقبل مستعدون

السادس بعيد ميلادها احتفلت التي الخامسة، الجوية القوة قامت لقد

مرّ على الهادئ قامت بقيادة القوات في المحيط عام ٢٠٠٧، ٢٠ أيلول في والستين
ً وأخيرا وفيتنام والحرب الباردة بكوريا ً ومرورا الثانية العالمية الحرب منذ بداية العقود

الخامسة الجوية القوة ونساء رجال ويشترك  الإستراتيجية.  اليوم عمليات إلى

وجود القوات والمحافظة على وإدماج القدرات لتحسين اليابانيين حلفائنا مع يومياً

الجوية القوة ستستمر المستقبل، إلى تطلعنا وخلال المنطقة. في ومنظور واضح

الولايات حلفاء أقرب أحد مع الثنائية المناوشات مستوى  تحديد في الخامسة

هذه في قادمة لعقود المستمر وجودها  على القوة  هذه وستحافظ المتحدة.

المتحدة الولايات  لمصالح الاستجابة لتضمن الحيوية الإستراتيجية المنطقة

.ً جيدا وحمايتها واليابان



٩٦

المراجع
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في ٢١ أيلول  الثانية الدورة ١٠٩ كونغرس، الدولية، العلاقات للجنة الهادئ والمحيط
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بناء ستعادة إ الهادئ: والمحيط في آسيا المتحدة للولايات الأمنية السياسة البيت، -٣
الهادئ والمحيط آسيا الفرعية حول اللجنة أمام الخارج: جلسة في أمريكا قوات 

عام ٢٠٠٣، في ٢٦ حزيران الأولى الدورة كونغرس، ١٠٨ الدولية، العلاقات للجنة
http://commdocs.house.gov/comittees/intlrel/hfa88000.000/hfa88000_0.HTM

للقوات التابعة الخامسة الجوية (القوة جيمس د. لاري اللواء
ماستشوستس معهد ماستشوستس، الأمريكية: الجوية
ومساعد الخامسة الجوية القوة قائد كنائب يعمل للتكنولوجيا)
في الجوية يوكوتا قاعدة في عشر  الثالثة  الجوية للقوة قائد
الجوية للقوة الرئيسي  المقر في  مناصب عدة شغل اليابان.
والفضاء. الجو  قوة وقيادة الأمريكية الفضاء  وقيادة  الأمريكية
السرب مستوى على القوات بقيادة جيمس اللواء قام وقد
الفضاء جناح بقيادة قام ذلك، إلى وبالإضافة واموعات. 
وقد كولورادو. في الجوية القوات قاعدة شريفر في في الخمسين
العراق حرية عملية في أقدم فضاء كضابط أيضاً عمل

في  الجوية  سلطان  الأمير قاعدة في Operation Iraqi Freedom

لأنظمة كمدير بالعمل جيمس اللواء قام الحالي، منصبه يشغل وقبل أن السعودية. العربية المملكة
واشنطن. العاصمة الاستطلاعات الوطني في مكتب في الإشارات عمليات الاستخبارات لاستلام
على الثالث وكان والأركان الجوية القيادة وكلية السرب ضباط مدرسة خريج هو جيمس واللواء

الجوية. الحرب الأوائل من كلية المتخرجين العشرة بين من أيضاً وكان دفعته



(U.S. Air Force photo/Lt. Col. Scott Voskovitch)

خصصتطائراتسيسنا٢٠٨كارافانالأميركيةلجناحطيرانالقوةالجويةالعراقيةبقاعدةكركوكالجوية 
فيالعراقوفيالصورة تبدوإحدىطائراتسيسنا وهيتقومبمهمةتدريبيةفيأجواءشمالالعراق.

(U.S. Air Force photo/Senior Airman Eric Schloeffel)

الجوية كركوك بقاعدة حزيران/يونيو في شهر لطائرة سيسنا الصيانة بأعمال يقوم عراقي فني
أمن باستطلاعات جوية للمحافظة على العراقيون الطيارون فيه يقوم الذي الوقت في بالعراق.
أعمال بشتى العراقية الجوية للقوة الثالث السرب  العراقيون من الفنيون يقوم البلاد، واستقرار
المتعاقدون كان وقد والاستطلاع. والترصد للاستخبارات سيسنا طائرات أسطول الصيانة بوحدة

العراقيين. عهدة إلى إنتقالها قبل سابقاً المهمة يقومون بهذه الأميركيين




